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Introdugao

A educacdo comeca no seio familiar, onde o individuo desperta como pessoa e é preparado para enfrentar
a sociedade. No entanto, é no espaco escola, como instituicdo, que essa educacdao se prolonga e se
consubstancia. A escola assume, assim, uma importancia vital na vida dos jovens, no seio das familias e na
sociedade/comunidade, na medida em que ocupa um consideravel periodo de tempo na vida de cada
individuo. A escola é percecionada como palco de aprendizagem e de coexisténcia social que “deve
oferecer ndo apenas um espaco fisico e organizacional, mas também um espaco relacional, de convivéncia,
de cooperacdo e de resolugao de conflitos” (Marques, 2003:12).

De acordo com o preceituado no Decreto-Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, e no Decreto-Lei n.2 75/2008,
de 22 de abril, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-lei n2 137/2012, de 2 de julho, e ainda com o

disposto no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 06 de julho e no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, nas suas

redacGes atuais, foi elaborado o Projeto Educativo da Escola Secundaria/3 Prof. Dr. Flavio F. P. Resende -

Cinfdes, para o triénio 2024-2027

As orientacOes normativas, consignadas pelos Decretos-Lei n.2 54 e 55/2018, de 6 de julho, exigem uma
participacdo de todos na construcdo de uma Escola melhor, onde o curriculo ndo pode continuar a ser
entendido como um corpo de conhecimentos estaticos. As dinamicas sociais, econdmicas, culturais e
politicas colocam a Escola novas responsabilidades, as quais tera de responder, procurar novas solugoes,

reinventar-se e ser criativa.

Este projeto é construido numa légica de continuidade do projeto anterior e na sequéncia da
implementac¢do do Plano de Acdo TEIP4, na procura de respostas para os novos desafios que tém surgido
e para os desafios que, ndo estando esgotados, tiveram que ser reconfigurados, sempre com o objetivo de
trilhar um caminho que va ao encontro de uma Escola que se integre nas exigéncias da atualidade,
definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO), que trabalhe para a inovacgdo

e para todos os alunos.

Assim, para que este objetivo seja alcancado, teremos de continuar a agregar esforgos para que a nossa
Escola, além de verdadeiramente inclusiva, se assuma como inovadora e com uma visdo de futuro, em que
os alunos estdo no centro de todo o processo de ensino e aprendizagem, preparando-os enquanto
cidaddos para serem ativos e responsaveis, capazes de construir o futuro com base nas experiéncias de
aprendizagem.

Este Projeto Educativo integra, como anexo, o Plano de Desenvolvimento Curricular e, conjuntamente com
outros documentos auténomos - o Plano Anual de Atividades e Orcamento, o Regulamento Interno, a
Estratégia de Educacdo para a Cidadania e o Referencial de Avalia¢do - constitui-se como documento do
exercicio da autonomia da Escola.
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PARTE | - QUEM SOMOS

A — CONTEXTO E IDENTIDADE DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Al - MEIO ENVOLVENTE

A Escola localiza-se no concelho de Cinfaes, distrito de Viseu, entre os rios Douro (a norte), Paiva (a poente)
e o rio Cabrum (a nascente), faz parte da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa. Confina, a norte,
com os concelhos de Baido e Marco de Canaveses; a leste, com o concelho de Resende; a sul, com o
concelho de Castro Daire; a sudoeste, com o concelho de Arouca e, a oeste, com o concelho de Castelo de
Paiva. A Serra de Montemuro domina o concelho e estende-se, progressivamente, no sentido
nascente/poente, num comprimento total de 40 km, com uma altitude maxima de 1.382m. As implicacdes
praticas desta descricdo geogréfica refletem-se na falta de construcdo de vias de acessibilidade. O
desenvolvimento do pais manteve Cinfdes distante dos principais eixos rodovidrios e com pouca

acessibilidade aos grandes centros culturais, politicos e urbanos.

De acordo com os ultimos dados disponibilizados pelo INE - Instituto Nacional de Estatistica -, o concelho
de Cinfdes é habitado por 17 730 pessoas, das quais 25.38% tém mais de 65 anos contra apenas 11.36%
de criancas ou adolescentes. O nimero de residentes do Concelho tem vindo a diminuir: de 25.619

habitantes, em 1981, passou para 17 730 em 2021.

Segundo dados do INE de 2021, a regido do Tamega e Sousa apresenta poder de compra por habitante
abaixo da média nacional, estando o concelho de Cinfdes entre os piores. Esta realidade é refletida pela
populagdo estudantil que, na sua maioria, beneficia de apoio da Ag¢do Social Escolar.

Numa perspetiva de construgdo de novos e inovadores saberes sociais, culturais, cientificos e pedagdgicos,
a Escola representa o locus privilegiado da a¢do da Educagdo, proporcionando um equilibrado
desenvolvimento fisico, psicoldgico, social, cultural e humano.

Apesar da interioridade do concelho, verifica-se uma tendéncia para o desenvolvimento do espirito
colaborativo e do associativismo que se traduzem na existéncia de diversas bandas filarménicas, grupos
folcléricos, clubes desportivos e diversas outras associagdes. A nivel de equipamentos, o concelho dispde
de uma sala de um Auditério Municipal (cinema/cineteatro), possui diversos recintos polidesportivos, um
pavilhdo gimnodesportivo, duas piscinas (uma descoberta e uma coberta). A rede publica de transportes é
escassa e com horarios muito “rigidos” o que nao facilita a deslocagdo das pessoas dentro do concelho. Os
transportes escolares efetuam os percursos das residéncias dos alunos para a Escola, e vice-versa, em

horarios que os obrigam a permanecer na escola desde as 08.00h até as 17.30h.
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A2 — CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

Em Cinfdes, o Ensino Secundario entrou em funcionamento no dia 1 de outubro de 1984 (Portaria n2

848/84, de 3 de novembro), mas a escola sé abriu dois anos mais tarde, no ano letivo de 1986/87.

A Escola Secundaria/3 Prof. Dr. Flavio F. Pinto Resende é uma escola ndo agrupada, servindo alunos
oriundos ndo so das catorze freguesias do concelho de Cinfdes, mas também de alguns concelhos vizinhos,
como Baido, Castelo de Paiva, Resende e Lamego. A Escola funciona em nove tempos letivos, no regime

diurno, das 8h30min as 17h05min.

O tempo médio gasto em cada percurso, entre a residéncia dos alunos e a escola, varia entre 15 a 60
minutos.

Tendo em conta as problemdticas associadas ao meio em que estd inserida, e ja referidas anteriormente,
a Escola integrou, em 2009, o Programa TEIP 2 — Despacho Normativo n.2 55/2008, de 14 de outubro —
passando a ser um Territério Educativo de Intervengao Prioritaria.

Em 2012, entra em vigor o TEIP3 — Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro —, passando a Escola
a integrar, automaticamente, este projeto em virtude de ja ser TEIP2. Em novembro de 2013, a Escola

assinou o Contrato de Autonomia (CA) — Portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto.

No ano letivo 2023.2024, a Escola integrou o grupo 1 do programa TEIP 4.
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A Escola, enquanto escola TEIP, beneficia de recursos adicionais e de uma autonomia reforcada para
implementar estratégias pedagdgicas inovadoras, baseadas no trabalho colaborativo e na partilha de boas

praticas, que respondam as necessidades especificas da sua comunidade educativa.

1. Instalagodes

A Escola dispde de trés blocos, ligados por passagens exteriores cobertas:

- um bloco, onde se situam os Servicos Administrativos, o Org3o de Dire¢do, os Servicos Administrativos,
a Sala dos Professores, a sala de Pessoal ndo docente, o GAAF, a cantina, o bar dos alunos e o saldo
polivalente.

- um bloco de dois pisos, onde, além de salas de aula, se localizam a Biblioteca Escolar, a sala dos SPO, a
sala do CAA — Apoio ao ensino estruturado, um auditdrio, o laboratério de Biologia e Geologia, a sala do
PES e uma sala de Informatica.

- um bloco de trés pisos, onde, além de salas de aula, se localizam a sala de Diretores de Turma, a
reprografia, o laboratdrio de Fisica e Quimica, um auditério e os estudios afetos ao CTE.

A escola dispGe, ainda, de um campo de jogos, de um pavilhdo gimnodesportivo e de uma piscina, este
dois ultimos pertenca da Camara Municipal de Cinf3es.

Estd em fase de construcdo/requalificacdo as oficinas de mecatronica automadvel e de eletricidade,

também no ambito do CTE.

2. Organizag¢do administrativa e pedagdgica

A organizagao administrativa e pedagdgica da Escola assenta nos seus documentos orientadores de
autonomia (no presente Projeto Educativo, no Regulamento Interno, no Plano Anual de Atividades e
Orgamento, no Relatério de Autoavaliagao, no Relatdrio Anual de Atividades, na Conta de Geréncia, nos
Planos de Melhoria TEIP e respetivos relatdrios) e é implementada pelos diversos drgdos de diregdo,
administracdo e gestdo (Diretor, Conselho Geral, Conselho Pedagégico e Conselho Administrativo) em
estreita colaboragdo com as diferentes estruturas de supervisdo e coordenagao da Escola (Departamentos
curriculares, coordenagdes pedagdgicas dos Diretores de Turma, coordenagdo pedagdgica das Ofertas
Formativas Qualificantes, coordenacdo do Ensino Recorrente, coordenacdo do Projeto Educativo,
coordenacado do Plano de Formacao e Articulacdo, coordenagdao EQAVET, coordenacdo de Educacdo para
a Cidadania, equipa de Autoavaliacao, equipa do Plano Anual de Atividades e Orcamento, equipa Plano de
Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)) e com os diversos servicos administrativos,

técnicos e técnico-pedagdgicos e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacado Inclusiva (EMAEI).
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A cooperacdo e o didlogo sistematico entre as liderangas de topo e as liderangas intermédias, bem como
entre os diversos érgaos, estruturas e servigos sao o garante de uma agao educativa de proximidade.
O organograma que se segue mostra o modo como se processa a comunicac¢do entre os diferentes setores

da escola.

Erasmus+
Alunos
| Mentorias
— ASE
| Procura-nos
— Contabilidade
== Desporto Escolar
Grupos . Pessoal
B ess
disciplinares | Parlamento dos
jovens \__
Diretores de ___ Conselhos o
Turma de Turma — PES
Diretores de ___ Equipas

Ciéncia Viva

I

Curso Pedagdgicas
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3. Comunidade escolar no ano letivo 2024/2025

3.1. Pessoal docente

Na Escola prestam servigos 57 docentes, sendo 35 professores do Quadro de Escola, 17 professores do
Quadro de Zona Pedagégica e 5 professores contratados. Além destes, a Escola conta com 21 técnicos
especializados. Com o quadro de Professores totalmente preenchido, com niveis de qualificacdo

adequados, o seu corpo docente apresenta alguma mobilidade.

3.2. Pessoal ndo docente
3.2.1. Assistentes operacionais e assistentes técnicos
O quadro de pessoal ndo docente conta com 26 assistentes operacionais, 5 assistentes técnicos e uma

coordenadora técnica.

3.2.1. Técnicos Superiores
Estdo ao servico da Escola 4 técnicos superiores, 3 psicélogos e 1 técnico de servico social, 2 dos quais

pertencem ao quadro de escola.

3.3. Alunos

O numero de alunos que frequentam os diferentes ciclos da Escola perfaz um total de 444 alunos,

distribuidos por 32 turmas, das quais 16 sdao meias turmas, conforme a tabela que se segue:

Ciclo N.2 Alunos N.2 Turmas
i Cursos Cientifico-Humanisticos 226 16
Secundario
Cursos Profissionais 218 16
Total 444 32

A populagdo discente beneficia do programa da Ac¢do Social Escolar. Da totalidade dos alunos, cerca de

metade usufrui de escaldo A e B.

O ndmero de alunos de origem migrante tem vindo a aumentar nestes ultimos anos. Neste momento, esta

populacdo constitui cerca de 6% da populagao discente da escola, estando distribuida da seguinte forma

pelos diferentes percursos formativos:
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Continente de origem CCH
Brasil 6

Outros paises da América Latina -

Ameérica do Norte -

Europa - lingua espanhola, italiana, francesa, alema

Africa - PALOP
Africa — outros paises
Asia e Oceania -
Total 12

3
Europa — outras linguas 1
1
1

CcpP Total
3 9
10 10

- 3

- 1

1 2

- 1

1 1
15 27

Os alunos acompanhados pelos docentes de Educacdo Especial /EMAEI estdo distribuidos pelos diferentes

percursos formativos:

CCH cp
Relatoério Técnico-Pedagadgico (RTP) 3 34
Programa Educativo Individual (PEI) 0 5
Plano Individual de Transig¢do (PIT) 0 5
Total 3 a4

4. Oferta Formativa

Total

37
5
5

47

A Oferta Formativa da Escola Secundaria/3 Prof. Dr. Flavio F. P. Resende procura dar resposta as

necessidades e interesses manifestados pela comunidade escolar e privilegiar o intercambio com

empresas e servicos localizados na drea em que se insere a Escola.

No ano letivo 2024/2025, os cursos em funcionamento na Escola sdo os apresentados na tabela seguinte:

Percurso

Formativo

Cursos
Cientifico-
Humanisticos

Cursos
profissionais

Cursos

Ciéncias e Tecnologias

Ciéncias Socioecondmicas

Linguas e Humanidades

Artes Visuais

Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital
Técnico/a de Eletrénica, Automacgdo e Computadores
Técnico/a de Mecatrdnica Automovel

Técnico/a de Instalagdes Elétrica

Técnico/a Auxiliar de Saude

Instrumentista de Sopro e Percussao

Anos de Escolaridades

10.9;11.2e12.2
10.9;11.2e12.2
10.9; 11.2e12.2
12.2

10.9;11.2e12.2
10.9;11.2e12.2
10.9;11.2e12.2
10.9; 11.2e12.2
10.9; 11.2e12.2
12.2
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5. Servicos, Projetos e Clubes

5.1. Programa TEIP 4

O Programa TEIP 4 (Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho) constitui-se como uma medida de politica

educativa destinada a agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, localizados em territérios com

maior vulnerabilidade social, tendo em vista garantir a inclusdo e o sucesso educativo de todos os alunos,

a melhoria da qualidade das aprendizagens, bem como o combate ao abandono escolar.

No programa TEIP 4 pretende-se, por um lado, robustecer e recentrar esta medida conferindo uma maior

autonomia as comunidades educativas, de modo a potenciar intervencdes mais flexiveis, inovadoras e

ajustadas as necessidades dos alunos e das suas familias e a mobilizacdo de recursos educativos endégenos

suscetiveis de promover o desenvolvimento local mais sustentavel; por outro lado, pretende-se sinalizar

escolas que, fruto das dinamicas implementadas, apresentam resultados que lhes tém permitido

responder aos indices de vulnerabilidade.

A Escola integrou o grupo 1 do Programa TEIP 4.

O Plano de Agdo TEIP 4, que esta a ser implementado na escola, tem como objetivos gerais:

e 0G1 — Garantir a inclusdo de todos os alunos.

e 0G2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos.

e 0G3 — Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

e 0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina.

e OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria.

e 0OG6 — Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

Objetivos que pretendem dar resposta as seguintes Areas de Intervengdo Prioritarias (AlP):
AIP2 — Qualidade do sucesso escolar

AIP3 — Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AlP4 — Préticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP5 — Articulacdo interdisciplinar

AIP7 — Praticas inclusivas

AIP8 — Incidéncia de fluxos migratérios

AIP9 — Absentismo escolar

AIP11 — Indisciplina

AIP12 — Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou decisdo
AIP13 — Envolvimento da comunidade

AIP14 — Envolvimento da Familia
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5.2. Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagdo e Formagao Profissional
(EQAVET)
O EQAVET (acrénimo de European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and

Training ou, em Portugués, Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagao e
Formacao Profissional) foi estabelecido em 18 de junho de 2009, pela Recomendagao do Parlamento e
Conselho Europeu, substituida em 24 de novembro de 2020, pela Recomendag¢do do mesmo Conselho

sobre o ensino e a formacgdo profissionais. Em Portugal, o Decreto-Lei n? 92/2014, de 20 de junho,

estabeleceu que as Escolas com Ensino e Formagéao Profissional devem implementar sistemas de garantia
da qualidade alinhados com o EQAVET. O EQAVET salienta o papel de uma cultura da melhoria da
gualidade e da responsabilidade ao nivel dos sistemas e dos operadores de Ensino e Formacao Profissional
e atribui um papel determinante a autoavaliacdo sistemadtica e compreende mecanismos de avaliacao
interna e de avaliacdo externa.

A implementacdo do Quadro EQAVET foi iniciada, na nossa Escola, no ano letivo 2019/2020 com a
atribuicdo do selo EQAVET pelo periodo de 3 anos, no dia 15/01/2021. Este selo foi renovado pela equipa
de auditores no dia 24 janeiro de 2024 e validado pela ANQEP, em outubro deste ano, por igual periodo
de tempo. A atribuicdo deste Selo significa que o Ensino Profissional da Escola cumpre e esta alinhado com
os padrdes europeus no ambito da Qualidade do Ensino e Formacao Profissionais.

A certificacdo da Qualidade do Ensino Profissional surge de um longo caminho ja percorrido nesta via
qualificante, com multiplos projetos inovadores desenvolvidos na e com a comunidade, reconhecidos por
varias instituicOes. Para além deste aspeto, destacam-se as elevadas taxas de sucesso, de empregabilidade
e o elevado grau de satisfagdo dos nossos stakeholders com os formandos da Escola. Salienta-se que, em
alguns cursos profissionais, como é o caso da Mecatrdnica Automével e das InstalacGes Elétricas, as médias
das taxas de empregabilidade na drea de formacao, por ciclo, superam os 85%. A implementagdo do
Centro Tecnoldgico Especializado nestas areas na nossa Escola dotard os nossos alunos de outras
competéncias, designadamente no uso e dominio de equipamentos que utilizam tecnologias de ponta, o
que os tornara mais competitivos no mercado de trabalho.

Nos restantes cursos, as taxas elevadas de empregabilidade, apesar de ndo atingirem estes valores, sao
igualmente muito interessantes.

Outro fator que merece relevo e que ndo se deve menosprezar prende-se com a taxa de alunos que opta
pelo prosseguimento de estudos apds a conclusdo do Ensino Profissional e que sdo igualmente bem
sucedidos nas areas que escolhem.

Finalmente, é de referir, na Certificacdo da Qualidade do Ensino Profissional, o impacto do envolvimento
e participagdo dos alunos que frequentam o Ensino Profissional em projetos internacionais,
nomeadamente no Programa Erasmus+. Esta participacao sera reforgada nos proximos anos letivos gragas

a obtencdo da Acreditagdo Erasmus no dominio do Ensino e Formacao Profissional, concedida pela Agéncia
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Nacional Erasmus + Educac¢do e Formacao, valida até 2027. Professores e alunos terdo a oportunidade de
participar em mobilidades de elevada qualidade, de duragdo varidvel e proporcionadoras de experiéncias
inovadoras e enriquecedoras, ndo sO nos paises parceiros, mas também através das experiéncias
partilhadas pelos parceiros na nossa Escola.

Em sintese, a implementagao do Quadro EQAVET consolidou e aprimorou na nossa Escola uma cultura de
auto e heteroavaliacdo, uma maior e mais forte ligacdo com os stakeholders, internos e externos, uma
participacdao mais ativa e proativa destes e a afirmacado da qualidade do Ensino e Formacao Profissional na

comunidade e na regido, que a Escola pretende prosseguir.

5.3. Plano de Agao de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

O PADDE assume-se como um instrumento orientador e facilitador da adaptacdo e implementacdo das
tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem. Servird, ainda, para apoiar a Escola na
reflexdo e definicdo de estratégias que permitam a exploracdo do potencial do digital, integrando-o de
forma holistica na organizagao.

A concecdo do PADDE visa definir um conjunto de objetivos e a¢des a concretizar, durante o seu periodo
de vigéncia, nas areas/dimensdes definidas como prioritarias, partindo dos resultados obtidos nos
diagndsticos e da histéria digital da Escola, e tera em conta as dimensdes onde o digital deve ser integrado

transversalmente: organizacional, pedagdgica, tecnoldgica e digital.

5.4. Autoavaliagao de Escola

A equipa de autoavaliagdo tem como objetivos implementar um sistema de avaliagdo da Escola

Secundaria/3 Prof. Dr. Flavio F. P. Resende e dar cumprimento aos estabelecido nos artigos 3.2 e 6.2 do

Decreto-Lei n.2 31/2002 de 20 de dezembro.

Assim, compete a equipa de autoavaliagdo:

1. Elaborarum plano de agdo para o seu periodo de vigéncia, submeté-lo a aprovacao do Diretor e divulga-
lo a comunidade educativa;

2. Construir os critérios, os indicadores e as ferramentas de autoavaliacdo da Escola;

3. Identificar areas de melhoria;

4. Interpretar, de forma integrada e contextualizada, os dados relativos a autoavaliacdo da Escola, de
acordo com os indicadores do 3.2 ciclo de avaliagao externa da IGEC;

5. Elaborar relatérios trimestrais e anuais;

Pagina 11 de 34



Projeto Educativo | Escola Secundaria/3 Prof. Dr. Flavio F. P. Resende

6. Divulgar os resultados da autoavaliagdao, promovendo uma visao atualizada, criticamente reflexiva e
comparada dos dados, de forma a permitir a introdugao de acdes de melhoria e a garantir o impacto

da sua acdo.

5.4. Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar é um recurso educativo escolar, com interesse didatico e pedagdgico, que integra as
finalidades e compromissos comuns da Escola e é dirigido a toda a comunidade escolar. Espaco inovador
e inclusivo na Escola, tem como principal missdo uma gestao flexivel do espaco fisico conjugada com a
criacdo de ambientes virtuais de aprendizagem, com a curadoria de recursos, numa perspetiva de
desenvolvimento das diferentes literacias e do processo de ensino e de aprendizagem. E, por isso, um
servico de referéncia, que contribui para enriquecer as competéncias nas areas da leitura, dos media e da
informacdo, em ambientes inclusivos, fisicos e/ou digitais. A Biblioteca Escolar assume-se, igualmente,
como centro de apoio a formacdo de alunos e ao exercicio da atividade pedagdgica dos professores, indo
ao encontro da finalidade da educacdo de dotar os alunos das competéncias essenciais para o século XXI,
como a literacia informacional e digital, preparando os alunos para os desafios de um mundo em constante
transformacao.

A Biblioteca Escolar integra a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) e conta com uma equipa de trabalho
constituida por docentes, de diferentes areas disciplinares, e assistentes operacionais, coordenada pela

Professora Bibliotecaria.

5.5. Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O CAA é uma estrutura que agrega recursos humanos e materiais, conhecimentos e competéncias da
Escola, constituindo uma resposta organizativa de apoio a inclusdo, conforme o artigo 132 do DL n.2
54/2018, alterado pela Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro.

O CAA desta Escola é, pela definicdo apresentada, uma realidade alargada e dindmica, envolvendo todo o
tipo de recursos fisicos e humanos, passiveis de serem mobilizados para o cumprimento deste designio.
Por um lado, o CAA inclui todos os espacos fisicos da Escola, desde as salas de aula (incluindo salas de
informatica, laboratdrios e sala de musica), passando pelo pavilhdo gimnodesportivo e piscina, a Biblioteca
Escolar e todos os espacos comuns (refeitério, bar e saldo polivalente) e ndo apenas a sala CAA de apoio
ao ensino estruturado.

Por outro lado, surgem os projetos e medidas: Procura-nos; Mentorias; Apoio Educativo; Erasmus+; Apoio

Tutorial; Desporto Escolar; Clube Ciéncia Viva; Clube do Ambiente; GAAF e SPO.
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N3o menos importante, sdo os recursos humanos: Docentes de Educacdo Especial; Técnicos do GAAF e
SPO; Assistentes Operacionais; Docentes de apoio Educativos/Procura-nos; Docentes envolvidos em

projetos; Parcerias/ Servicos da comunidade.

5.6. Erasmus+

O programa Erasmus+, sob a alcada da Unido Europeia e em articulagdo com a Agéncia Nacional, visa
potenciar o desenvolvimento pessoal e profissional de todos, para o refor¢co da identidade europeia, do
crescimento sustentavel, da coesdo social e da empregabilidade das pessoas. Promove o trabalho no
ambito de parcerias europeias, ou internacionais, e fomenta a partilha de conhecimento e a inovagao nas

areas da educacgdo e formagao.

Considera-se que a participacdo em projetos de dimensdo europeia, como aqueles desenvolvidos no
ambito do programa Erasmus+, é fundamental para a atualizacdo, o aperfeicoamento e o aprofundamento

dos conhecimentos e competéncias pessoais e profissionais de toda a comunidade educativa.

Neste contexto, a Escola esta, atualmente, acreditada no programa Erasmus+, tanto no Ensino Escolar
(SCH) como no Ensino Profissional (VET). A Acreditacdo Erasmus é o instrumento que permite, no periodo
de vigéncia da acreditacdo, a realizacdo de mobilidades planeadas a curto prazo. Esta acreditacao
representa o compromisso da Escola com a educacdo de qualidade, a internacionalizacdo e o
desenvolvimento de competéncias essenciais para o século XXI, assente num plano institucional de

desenvolvimento europeu.

5.7. Projeto da Educagdo para a Saude (PES)

O Projeto de Educagdo para a Saude em meio escolar pretende promover a adogao de hdbitos de vida
sauddveis, desenvolvendo em toda a Comunidade Educativa, em especial nas criancas e jovens, as
competéncias que lhes permitem serem capazes de fazer escolhas individuais, conscientes, informadas e
responsaveis, bem como estimular o espirito critico para o exercicio de uma cidadania ativa.

A promocdo da Educacdo para a Saude na escola tem como areas de intervencgao:

e Saude Mental e Prevencdo da Violéncia;

e Educacdo Alimentar;

e Atividade Fisica;

e Comportamentos Aditivos e Dependéncias;

e Afetos e Educagdo para a Sexualidade.

O PES da Escola desenvolve e dinamiza atividades no ambito da promoc¢do e educa¢do para a saude,
tentando dotar os jovens de conhecimentos, atitudes e valores que os ajudem a tomar opgdes e decisdes

adequadas ao seu bem-estar e integra¢do pessoal e social.
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A sala PES funciona num gabinete no Bloco B, de acordo com um hordrio definido, segundo a
disponibilidade dos professores envolvidos. Visa proporcionar um atendimento aos alunos que pretendam
informacdes e/ou esclarecimento de duvidas relacionadas com a saude, em geral, ou com aspetos ligados
a sexualidade, em particular.

Algumas das atividades sdo desenvolvidas em parceria com o Curso Profissional Técnico Auxiliar de Saude
assim como com entidades locais.

No Ensino Secundario, nos Cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos Profissionais, a Educacdo Sexual
integra-se no ambito da Educacdo para a Salde, nas areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares, de
acordo com a Lei n2 60/2009, de 6 de agosto.

Assim, o Diretor de Turma, o professor responsavel pela Educacdo para a Saude e Educacao Sexual, bem
como todos os demais professores da Turma envolvidos na Educacdo Sexual no ambito da
transversalidade, elaboram, no inicio do ano escolar, o Projeto de Educagdo Sexual da Turma, em que

constam os conteuldos e temas que, em concreto, serdo abordados, e as iniciativas a realizar.

5.8. Projeto Tutorias

A Escola para todos implica, cada vez mais, estratégias e metodologias diferenciadas que permitam a

efetiva interagdo entre todos os participantes no processo educativo.

Com o lema de que “nenhum fica para trds”, o projeto de tutorias da Escola tem como objetivos:

e Potenciar o desenvolvimento pessoal e socioemocional dos alunos e a aproximacdo entre os agregados
familiares e a Escola;

e Acompanhar/monitorizar a integragdo dos alunos, procurando despertar neles atitudes positivas em
relagao a escola, aos professores e aos pares;

e Apoiar os alunos na aquisicao de estratégias de aprendizagem e técnicas de estudo;

e Envolver a familia e responsabilizar os Encarregados de Educacdo na vida escolar dos seus educandos;

e Ajudar e apoiar alunos oriundos de ambiente familiar desestruturado e com falta de habitos de higiene.

Para que os objetivos apresentados sejam cumpridos, a tutoria assenta em trés dimensdes: tutoria

professor / técnico do GAAF -aluno; tutoria de grupo; tutoria aluno-aluno (mentoria).

5.9. Procura-nos

Na Biblioteca Escolar, os alunos poderdao usufruir de um acompanhamento individualizado de um
professor para esclarecer duvidas. As inscricdes podem ser efetuadas diretamente na Biblioteca ou através
da plataforma Teams, e as sessOes podem ser presencias (preferencialmente) mas também online (via

Plataforma TEAMS).
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5.10. Parlamento dos Jovens

O programa Parlamento dos Jovens é organizado pela Assembleia da Republica, em colaboracdo com
outras entidades, com o objetivo (entre outros) de promover a educac¢do para a cidadania e o interesse
dos jovens pelo debate de temas de atualidade.

O programa culmina com a realizacao anual de duas SessGes Nacionais na Assembleia da Republica, em
maio, uma para o Ensino Basico, outra para o Secundario.

Todos os anos a Escola participa com alunos que se envolvem e preparam com elevada responsabilidade

e sentido civico o tema em debate.

5.11. Clubes
Atualmente, encontram-se a ser dinamizados na Escola o Clube do Ambiente, Desporto Escolar e o Clube

de Ciéncia Viva.

Desporto Escolar

O Desporto Escolar é um instrumento essencial para o estimulo da prética da atividade fisica e da formacgao
desportiva, como meio de promoc¢do do sucesso dos alunos, de estilos de vida saudaveis, de valores e
principios associados a uma cidadania ativa.

Atualmente, estdo cerca de 152 alunos inscritos nas seguintes modalidades: Futsal (masculino e feminino);
Basquetebol (feminino); Goalball (misto); Natagcdo (misto); Badminton (misto); Ténis de mesa (misto);

Boccia (misto).

Clube do Ambiente

O Clube Ambiente tem como objetivo prioritario divulgar a importancia da biodiversidade para um
desenvolvimento sustentavel. Neste projeto, o ambiente entende-se numa perspetiva global,
compreendendo ndo sé o espago fisico, mas sobretudo o seu significado enquanto valor social, entendido
como parte integrante do conceito de cidadania.

Pretende-se despertar o interesse da comunidade educativa em geral, e dos alunos em particular, para os
problemas do mundo em que vivem, para o ambiente que os rodeia, e muito em particular para a Ciéncia.
Visa também propiciar uma abordagem diferente a aprendizagem, onde se introduz a curiosidade, a
pesquisa, a formulagdo de questdes e o estudo dos problemas como forma de complementar a lecionacdo

de conteudos/conhecimentos.

Clube Ciéncia Viva
O Clube de Ciéncia Viva da Escola (CCVE) tem como objetivo promover de forma criativa o gosto pela
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Arte e Matemadtica, através da metodologia STEAM. Pretende-se ao longo

de toda atividade do Clube Ciéncia Viva na Escola Secundaria/3 Prof. Dr. Flavio F. P Resende, colmatar as
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falhas e auséncias de competéncias e capacidades no ambito da Literacia Cientifica e Tecnoldgica dos
alunos, ndo apenas ao nivel de saberes académicos e cientificamente comprovados, mas também ao nivel
da capacidade de recolha de informacgdo, analise e tirada de conclusGes nos diversos momentos e
situagdes do quotidiano que preenchem a vida de qualquer aluno, promovendo o espirito critico, através
da experimentacao e saidas pedagdgicas por forma a conhecer e contactar com novas realidades ajudando

a formar cidadaos mais conscientes e preparados para os desafios do mundo moderno.

6. Servigcos Especializados

6.1. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)

A EMAEI da Escola constitui um recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem, tendo em vista
uma leitura alargada, integrada e participada de todos os intervenientes no processo educativo, de acordo
com o artigo 12.2 do Decreto-Lei 54/2018 de 6 de julho, alterado pela Lei n.2 116/2019 de 13 de setembro,
contribuindo para a plena integracao escolar e social dos alunos.

Cabe a EMAEI sensibilizar a comunidade educativa para a Educacdo Inclusiva; propor medidas de suporte
a aprendizagem e a inclusdo; acompanhar e monitorizar a aplicacdo das mesmas; prestar aconselhamento
aos docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas e elaboracdo dos relatérios técnico-
pedagdgicos para os alunos aos quais serdo aplicadas medidas seletivas e/ou medidas adicionais.
Sabendo que todos os alunos podem, num ou outro momento do seu percurso escolar, revelar
dificuldades, ou seja, depararem-se com barreiras a aprendizagem, agilizando-se para estes alunos as
medidas universais e a EMAEI, enquanto recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem, tendo
em vista uma leitura alargada, integrada e participada de todos os intervenientes, mostra-se atenta a todos

os alunos da Escola e sempre interventiva.

6.2. Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO)
A qualidade da educagdo esta dependente dos recursos pedagdgicos de que a Escola dispde para o
acompanhamento escolar dos seus alunos. Este pressupde uma interveng¢do pedagdgica individualizada,
sempre que sejam detetadas situagbes de dificuldade e implica apoiar os alunos nas escolhas que terdo
de fazer ao longo da sua escolaridade, facilitando o desenvolvimento da sua identidade e a construgdo do
seu préprio projeto de vida.
O papel do SPO é possibilitar as respostas educativas as necessidades dos alunos, e tem como objetivos:
e O apoio psicopedagodgico a alunos e a professores;
e 0 apoio ao desenvolvimento do sistema de rela¢gdes da comunidade educativa;

e A orientagdo escolar e profissional.
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A orientacdo escolar é feita pelos Servigos de Psicologia e Orientacdo aos alunos desta Escola durante o
seu percurso escolar e aos alunos dos Agrupamentos de Escolas do concelho de Cinfdes, em articulacdo

com O0Ss mesmos servigos desses agrupamentos.

6.3. Gabinete de Apoio ao aluno e a Familia (GAAF)
O GAAF é um gabinete composto, no presente ano letivo, por 3 Psicdlogos e 1 Assistente Social que
prestam um servico direcionado:
e a0s alunos, através de um acompanhamento individualizado e/ou em grupo/turma;
e 3 familia, através do atendimento a Pais/Encarregados de Educacdo e da realizacdo de visitas
domiciliarias;
e 2 escola, em colaboracdo com Professores e Diretores de Turma, Assistentes operacionais,
presenca e participacdo nas reunides de Equipa Pedagdgica e Conselhos de Turma;
e 3 comunidade, com o encaminhamento de alunos para outras estruturas/entidades e o

desenvolvimento de atividades em parceria com outras instituicdes.

A acdo do GAAF visa o0 acompanhamento dos alunos encaminhados para os Servicos Técnico Pedagdgicos
numa abordagem global do seu desenvolvimento. Os alunos e respetivas familias sdo acompanhados por
equipas multidisciplinares numa perspetiva de proximidade sistemadtica, através de um trabalho
colaborativo e permanente. Esta acdo visa ainda aumentar os indices de envolvimento parental, através

da implementacdo de acbes formativas com os Encarregados de Educacao.

7. Opgoes Curriculares Estruturantes

As prioridades e opgdes curriculares da Escola constituem-se como um veiculo para a Escola concretizar,
diariamente, a sua Missdo, de acordo com a sua Visdo e os seus Principios. Para além dos servicos e
projetos de apoio as aprendizagens, elencados e especificados neste Projeto e no Regulamento Interno,
que a Escola constitui como resposta as necessidades especificas de todos os alunos, foram definidas
acoes/atividades/opgdes curriculares, no ambito da legislacdo em vigor, nomeadamente do Decreto-Lei
n.2 55/2018, de 06 de julho, e do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 06 de julho, na sua redacdo em vigor, de
modo a trabalhar o curriculo garantindo que todos os alunos, independentemente da oferta formativa que
frequentam, adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para
alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, as
aprendizagens essenciais das diversas disciplinas e os conhecimentos, aptiddes e atitudes previstos nos

referenciais de formagao associados as respetivas qualificagdes constantes no CNQ.
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7.1. Apoio para refor¢o das aprendizagens

Apoio a alunos, individual ou em pequenos grupos, por docentes, com horas disponiveis da sua
componente letiva, ou com insuficiéncia letiva, que visa o reforco das aprendizagens dos alunos. O
diagndstico dos alunos abrangidos por este apoio é efetuado em Conselho de Turma e é atribuido, nas

disciplinas também identificadas, de acordo com os recursos humanos disponiveis.

7.2. Trabalho pratico, laboratorial e oficinal

No ambito da legislacdo em vigor, é efetuado o desdobramento, para o desenvolvimento de trabalho
laboratorial e oficinal, nas seguintes disciplinas: a) Fisica e Quimica A, Biologia e Geologia, Lingua
estrangeira - componente especifica (disciplinas bienais) e em Biologia e Quimica (disciplinas anuais); b)
Fisica e Quimica e Biologia dos cursos do ensino profissional; c) disciplinas de carater oficinal da

componente tecnoldgica, no ambito da legislacdo em vigor.

7.3. Reforgo curricular

Tendo como fundamento a promocdo de melhores aprendizagens nas disciplinas alvo de avaliacdo
externa, nas Linguas Estrangeiras e nas Ciéncias, verifica-se um refor¢o na carga curricular, tendo por base
as matrizes curriculares base estabelecidas na legislacdo em vigor, nas seguintes disciplinas/anos de
escolaridades, dos Cursos Cientifico-Humanisticos do Ensino Secundario:

- Portugués, Inglés, Fisica e Quimica A, Biologia e Geologia, Geografia A, Economia A e Lingua Estrangeira
— componente especifica, no 10.2 ano;

- Portugués, Filosofia, Fisica e Quimica A, Biologia e Geologia, Geografia A, Economia A e Lingua estrangeira
— componente especifica, no 11.2 ano;

- Portugués, Matemdtica A e Histéria A, no 122 ano.

No Ensino Profissional, é reforcado o horario semanal de cada turma/curso do 3.2 ano do ciclo de formacéo
com um tempo semanal dedicado ao desenvolvimento do trabalho no ambito da prova de aptiddo
profissional, com o apoio de docentes das disciplinas da componente tecnolégica e de TIC e Linguas, de

acordo com os recursos humanos disponiveis.

7.4. Oficinas de trabalho curricular

Nas disciplinas de Portugués, Matematica A, Histdria A, Geografia A e Economia A, os alunos usufruem de
um tempo semanal, o qual pode funcionar de forma alternada entre duas disciplinas, formando grupos de
alunos de acordo com as medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo implementadas ou o tipo de
dindmicas pedagdgicas. Para cada ano de escolaridade, sempre que possivel, serdo atribuidos, pelo menos,

2 docentes diferentes para permitir o trabalho em equipa.
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Nestas Oficinas pretende-se que sejam desenvolvidas atividades que permitam: a diferenciagdo
pedagdgica; praticas de avaliacdo formativa; recuperacdo de aprendizagens e preparagao para a avaliagao

externa.

7.5. Assessorias pedagogicas

Nas disciplinas de Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia, em tempos semanais a definir anualmente, o
professor da turma serd coadjuvado, pedagogicamente, por outro professor da mesma disciplina com vista
a existéncia de um apoio mais individualizado. Os alunos poderao trabalhar na mesma sala com os 2
docentes, ou em salas separadas, de acordo com o tipo de trabalho e/ou medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo implementadas.

Nestas assessorias pretende-se que sejam desenvolvidas atividades na realizacdo de atividades de
diferentes graus de dificuldade, que deverdo ser essencialmente de carater tedrico-pratico e que
proporcionem: diferenciacdo pedagogica, praticas de avaliacdo formativa, recuperacdo de aprendizagens
e preparacdo para a avaliacdo externa.

Para cada ano de escolaridade serdo atribuidos, pelo menos, 2 docentes diferentes para permitir o
trabalho em equipa.

Nas restantes disciplinas poderao surgir, temporariamente, assessorias para potenciar quer aprendizagens
guer a prevencao de indisciplina em sala de aula, de acordo com as necessidades identificadas e os
recursos humanos disponiveis. Nas aulas assessoradas em que se pretende prevenir/controlar a
indisciplina em sala de aula serdo realizadas atividades de cariz mais pratico, em que o docente assessor

podera ser, ou ndo, da mesma disciplina.

7.6. Dominios de Autonomia Curricular/Aprendizagens Baseadas em Projetos

Em todas as ofertas formativas procurar-se-a o desenvolvimento de projetos interdisciplinares,
aglutinadores das aprendizagens na gestdo do curriculo das diversas disciplinas participantes. Pretende-
se, com o desenvolvimento desta metodologia, uma gestdo do curriculo transversal a varias disciplinas de
uma forma mais significativa para os alunos. No Ensino Profissional, estdo inscritos nos horarios dos alunos
tempos comuns a duas ou mais disciplinas (aulas articuladas), de forma a promover o desenvolvimento de
pequenos dominios de autonomia curricular e o desenvolvimento de projetos, de carater interdisciplinar,
como metodologia de gestdo do curriculo das diferentes disciplinas e unidades de curta duragdo. As
disciplinas envolvidas contemplam sempre disciplinas da componente tecnoldgica, associadas a outras da
mesma componente ou de componentes diferentes, de acordo com o identificado pelas equipas

pedagdgicas/conselhos de turma dos cursos.
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7.7. Preparagao para exame

Apds o término de lecionagdo das aprendizagens essenciais/programa curricular, os docentes das
disciplinas alvo de avaliagcdo externa reforcam com os alunos estratégias de aprendizagem, conteldos,
metodologias de estudo, como auxilio na preparacdo dos alunos antes da realizacdo das provas de

avaliacdo externa.

7.8. Gestdo do curriculo na comunidade

As atividades/projetos em que os alunos participam e/ou dinamizam na e com a comunidade,
principalmente no Ensino Profissional, constituem-se como curriculo, pela integracdo de componentes de
natureza local e/ou regional no curriculo de varias disciplinas e unidades de curta duragdo. Promove-se
um envolvimento da comunidade nas atividades organizadas pelos alunos, para além da participacdo dos
alunos nas atividades dinamizadas por instituicdes parceiras, sempre numa légica de gestdo do curriculo,
sua adequacgdo ao contexto local e reconstru¢do do mesmo tendo em conta as especificidades da

comunidade local.

7.9. Projeto Tutorias / Mentorias

O projeto envolve alunos tutores, que apoiam outros alunos, partilhando a sua experiéncia com os seus
colegas e ajudando-os a trilhar o seu percurso na escola. Sendo o tutor um estudante tem a vantagem de
propiciar um contacto menos formal junto do aluno tutorado permitindo que a mensagem transmitida
pelo tutor seja compreendida e assimilada de um modo mais célere, o que facilita um acesso diferente ao
conhecimento que, numa relagao demasiado formal, podera ser dificultada.

Esta agcdo tem como objetivo ndo sé integrar plenamente os tutorandos no processo de ensino e de
aprendizagem, mas também permitir aos tutores diferenciar o seu CV, acrescentando-lhe uma experiéncia
"de terreno", contribuindo, também para a valorizacdo do trabalho e para a formacdo de pessoas

auténomas, responsaveis e cidaddos ativos.

7.10. Inclusao

A escola inclusiva é aquela que atende a todos e a cada um dos alunos, reconhecendo as suas diferencas
individuais como oportunidades para enriquecer a aprendizagem e beneficid-los a todos. Na sequéncia da
implementacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, tem sido desenvolvido um trabalho que visa
dar cumprimento ao previsto neste diploma legal. Para uma inclusdo que seja o mais plena possivel,
existem vdrias equipas (EMAEI, GAAF, SPO, PES) que trabalham mais diretamente nesse sentido, muito

embora este designio seja partilhado por toda a escola.
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7.10. Apoio tutorial

Medida seletiva de suporte a aprendizagem e a inclusdo, prevista no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de
julho, envolve quer o apoio tutorial especifico previsto no Despacho normativo n.2 10-B/2018, de 6 de
julho, quer a tutoria a alunos, de acordo com o estabelecido no Regulamento Interno da Escola. Este apoio
destina-se a alunos com problemas de cardter emocional, organizacional e de integracdao na comunidade,
tendo como objetivo acompanhd-los e ajudd-los a solucionar problemas pessoais, emocionais,
organizativos ou outros, aumentando a sua autoestima, melhorando as possibilidades de integracao e
criando condicdes para o seu sucesso escolar. Os alunos que ndo estejam abrangidos pelo disposto no
Despacho normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho, sdo propostos para as sessdes de tutoria em Conselho
de Turma, sendo o apoio tutorial atribuido de acordo com os recursos humanos disponiveis e o perfil dos

envolvidos.

7.11. Cidadania e desenvolvimento

No Ensino Secunddrio, em todas as ofertas formativas, esta componente do curriculo é desenvolvida de
forma transversal em varias disciplinas, de acordo com o estipulado na Estratégia de Educacdo para a
Cidadania da Escola e nos Conselhos de Turma. Esta componente é trabalhada com base na metodologia
AbP, articulando cada um dos temas desta componente com as aprendizagens essenciais das disciplinas

envolvidas.

8. Parcerias

A Escola mantém com a comunidade educativa, a autarquia e outras instituicdes uma estreita colaboragao
no desenvolvimento, acompanhamento e dinamiza¢do dos seus projetos de formagao e de educagao.
Neste sentido, pretende-se a consolidagdo das parcerias estabelecidas em anos anteriores e dar

seguimento a outras que se venham a justificar como uma mais-valia.
Atualmente a Escola desenvolve parcerias com:

v" Camara Municipal de Cinfaes

CIM Tamega e Sousa

Instituto do Emprego e Formacao Profissional
Santa Casa da Misericérdia de Cinfaes
Agrupamento de Escolas General Serpa Pinto
Agrupamento de Escolas de Souselo

Escola Profissional de Cinfaes

S N N N N RN

Universidade Catélica do Porto
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Instituto Politécnico de Viseu

Centro de Formacgao Marco-Cinfaes

Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntarios de Cinfaes
C.P.C.J. de Cinf3es

A.N.C.R.A.

EDP

Academia D’Artes de Cinfdes

Juntas de freguesia das diferentes freguesias do concelho de Cinfaes
Associacao de Pais

GNR/Escola Segura

Centro de Saude

IPATIMUP

Casa da Abdbora

Radio Montemuro

Associac¢des desportivas do concelho

Associagao Cultural Serpa Pinto

Associacdo para a Defesa do Vale do Bestanga

Departamento de educacdo para a saude da Liga Portuguesa Contra o Cancro

Outros
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B — DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A Escola encontra-se inserida numa comunidade educativa, ou seja, num meio ao qual ndo pode ser nem
permanecer indiferente. Desta forma, as respostas que deverd oferecer terdo de ter em consideragdao um
processo de identificacao de pontos fortes, fracos, oportunidades, ameacas, que de alguma forma podem
condicionar a sua acao e os objetivos a que se propde.

Para tal, a Escola procedeu a analise e reflexdao de toda a informacdo recolhida e sistematizada nos
relatdrios TEIP, quer semestrais quer anuais, nos relatdrios produzidos no seio da Equipa de Autoavaliacdo
Interna, na avaliacdo do Projeto Educativo precedente, Planos Anuais de Atividades e Orgamento,
resultados escolares internos e externos e nos contributos que foram dados pela comunidade educativa.
Com base nos dados recolhidos, e apds a andlise do meio envolvente, procedemos a elaboracdo do

diagnéstico estratégico da Escola, utilizando a metodologia SWOT.

Deste diagnodstico estratégico resulta, entdo, a identificacdo de fatores internos e externos que se

constituem como preponderantes nas acdes a determinar, visto que permitem a reflexdo e o

amadurecimento de solugdes na prossecucdo dos objetivos a atingir.

1. Analise SWOT

Pontos Fortes

Pontos Fracos

v’ Oferta formativa diversificada; Metodologia AbP ndo generalizada, em
v" Implementacdo do centro  tecnoldgico particular nos CCH;
especializado; GPS muito centrado no trabalho colaborativo a
v" Clima e ambiente de trabalhado nivel do grupo disciplinar;
proporcionado pela escola; Praticas de diferenciacdo pedagdgica pouco
v" Boa promoc¢io do mérito, valor e exceléncia; evidenciadas;
v Boa taxa de percursos diretos de sucesso; Projetos STEAM em numero reduzido;
v Diversidade do trabalho desenvolvido pelo Insuficiente articulacdo das aprendizagens
GAAF no apoio aos alunos e as familias; essenciais/competéncias do PASEO com a
v" Desenvolvimento de projetos no dmbito do componente de Cidadania e Desenvolvimento;
Programa Erasmus+; Pouca diversidade e qualidade de projetos
v’ Referencial de avaliacdo da escola; solidarios;
v’ Atividade “Almoco de Turma”; Baixa taxa de participagdo dos EE nas
v’ Prédtica institucionalizada do  trabalho atividades para as quais sdo convidados;
colaborativo entre docentes; Numero reduzido de atividades destinadas a
v" Diversidade de trabalho do PAAO; EE;
v Taxa de abandono escolar reduzida; Insuficiente articulagdo entre os docentes de
v’ Participagdo dos alunos na vida da escols; PLNM e os restantes docentes do CT;
v Resultados da avaliacdo externa; Assimetrias internas de resultados
v' Escola dotada de bons equipamentos significativas nos universos de alunos de
tecnoldgicos; origem imigrante e alunos com RTP;
v’ Utilizac3o generalizada de recursos digitais por Numero de alunos fora da escolaridade
parte dos alunos; obrigatdria que abandonam a escola;
v" Cooperacdo / didlogo entre as liderancas de Pouco envolvimento das entidades parceiras

topo e as liderancgas intermédias.

nas atividades;
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Oportunidades

Projeto mentorias com pouco expressividade;
Projeto Procura-nos com pouco
expressividade;

Indisciplina dentro da sala de aula (alguns
alunos do ensino profissional);

Envolvimento da comunidade na tomada de
decisao;

Persisténcia de alguns focos de absentismo
nomeadamente nos cursos profissionais;

Ameagas

v' Plano de acdo TEIP4 — Grupo 1; Envelhecimento da classe docente;

v’ Parecerias estabelecidas com varias Numero de alunos estrangeiros que se
instituicdes (ligadas ao ensino superior, a matriculam no decorrer do ano letivo;
formacao, a saude, a administracao local, entre Meio sociocultural desfavorecido;
outras...); Rede de internet insuficiente face as

v" Certificacdo Erasmus+; necessidades da escola;

v' CTE; Constrangimentos nos transportes escolares —

v’ Clube Ciéncia Viva; pontualidade e frequéncia para as dreas mais

v Desporto Escolar; periféricas do concelho;

v’ Biblioteca integrada na rede de bibliotecas Hora de saida e chegada a casa dos alunos das
escolares. freguesias mais periféricas do concelho;

v PADDE Diminuicdo do nimero de alunos;

Necessidade permanente de manutencgdo de
equipamento informaticos dos alunos;
v’ Assistentes operacionais em
insuficiente.

nuimero

2. Identificagdo das Areas de Intervengdo Prioritarias

Do diagndstico apresentado, alinhado com o Plano de Agdo TEIP 4, destaca-se o seguinte conjunto de areas
de intervencdo prioritdrias (AIP):

AIP1 - Sucesso escolar

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

AIP3 - Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

AIP4 - Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP5 - Articulagdo interdisciplinar

AIP7 - Praticas inclusivas

AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacdo e/ou de decisdo

AIP13 - Envolvimento da comunidade
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PARTE Il — A ESCOLA QUE QUEREMOS

A - MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

A missdo da Escola Secundaria /3 Prof. Dr. Flavio F. Pinto Resende é educar para o futuro, proporcionando
a todos os alunos a possibilidade de adquirir aprendizagens significativas, pertinentes e contextualizadas,

e contribuir para formar cidaddos auténomos, criticos e responsdveis, possibilitando-lhes, desta forma,

uma plena integragao na sociedade atual.

Visao
A Escola Secundaria /3 Prof. Dr. Flavio F. Pinto Resende pretende ser uma instituicdo de referéncia na

comunidade que se pauta pela qualidade do seu servico educativo, pela educacdo inclusiva, pela inovacao

pedagdgica e pelo compromisso com a formacao de cidaddos responsaveis e empreendedores.

Neste sentido, pretendemos pautar acdo da Escola pela procura constante das boas praticas pedagdgicas
e inclusivas, no desenvolvimento de competéncias sociais e nas relacdes interpessoais, na qualidade das
aprendizagens e na inovacdo pedagdgica, através da construcdao de ambientes de aprendizagem que
capacitem os alunos com as ferramentas necessarias para enfrentar os novos desafios que a sociedade

apresenta.

Valores

Na sequéncia da visdo e da missdo delineadas, pretendem-se encorajar os alunos a desenvolverem
qualidades morais universais e a assimilarem uma cultura de escola pautada pelos valores enunciados no

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria:

Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente, consciente

da obrigacdo de responder pelas préprias agdes; ponderar as a¢des proprias e alheias em fun¢do do bem

comum.

Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagao; ser perseverante perante

as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os outros.

Curiosidade, reflexdo e inovacao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo, critico e

criativo; procurar novas solucdes e aplicacdes.
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Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo com

os principios dos direitos humanos; negociar a solucdo de conflitos em prol da solidariedade e da

sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na cidadania,

na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

VALORES: Compromisso, Exigéncia, Rigor, Eficiéncia, Responsabilidade, Inclusdo, Equidade, Respeito,
Solidariedade, Tolerancia, Cooperacao, Liberdade, Consciéncia, Curiosidade, Criatividade, Inovacdo e

Defesa do Ambiente.

B — PLANO DE AGAO ESTRATEGICO

1. Objetivos Gerais
Em consonancia com a visdo, missao e valores atrds delineados, foram os objetivos gerais do Projeto
Educativo, tendo por base uma andlise abrangente do contexto interno e externo da escola, estando, por

isso, alinhados com o Plano de Ag¢do TEIP 4:

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos;

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos;

OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem;

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina;

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no PASEO;

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

OG7 -. Promover praticas de autoavaliagdo consistentes, sustentaveis e com impacto;

OGS - Fortalecer parcerias com a comunidade.

OG9 - Consolidar uma cultura de escola em que todos os intervenientes se sintam envolvidos, estimulando

parcerias e aprofundando as relagdes com a comunidade.
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2. Eixos Estratégicos de Intervengao

O Plano de Agado Estratégico apresentado neste Projeto Educativo assenta nos seguintes eixos estratégicos

de intervencao:

v
v
v
v
v

Autoavaliagdo
Liderancas

Ensino e Aprendizagem
Cidadania e Participacao

Comunidade

Este plano explicita, para cada eixo, os objetivos estratégicos, as acdes estratégicas e as fontes de

evidéncia.

.
[
\

« Consolidar a
sustentabilidade de priticas
e processos de
autoavaliagdo enquanto
mecanismo de
autorregulagdo.

Utilizar os resultados da
autoavaliagdo para
promover melhorias
significativas na
organizagdo escolar, no
desenvolvimento curricular
e nos processos de ensino e
aprendizagem e na
educagdo inclusiva.

Avaliar e manter atualizados
e articulados os documentos
orientadores.

Envolver a comunidade na
definigde de agdes a
desenvolver na escola.
Estabelecer de forma eficaz
a ponte entre a lideranga de
topo e as liderancas
intermédias.

Formar e capacitar os
recursos humanos com vista
ao desenvolvimento e &
atualizacde profissional.
Promover a presenca da
Escola em iniciativas e
projetos de Ambito nacional
e internacional.

Garantir uma oferta
Educativa adequada aos
interesses e as necessidades
de formag¢io da comunidade
escolar,

Concretizar a transformacio
digital do ensino e das
aprendizagens.
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aprendizagem.
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previstas no PASEO.
.Promover o
informada.
7.Promover

o

praticas

EIX0S ESTRATEGICOS DE INTERVENCAD l

"I———————————————'

.

.

.

.

.

.

E@

Ensino e
' Aprendizagem,

Melhorar os resultades da
avaliagdo interna e externa.
Promover praticas
inclusivas.

Avaliar para as
aprendizagens, as
aprendizagens e com as
aprendizagens.

Promover o
desenvolvimento das
diversas dreas de
competéncia do PASED.
Promover uma maior
articulagdo eurricular.
Promover o trabalho

-~ AR
jpiie)

.

.

.

.

.

colaborativo entre docentes.

.

"Cidadania e
_Participagéo

Prevenir o comportamento
disruptive e o absentismo
dos alunos.

Consolidar a escola como um
espago de cidadania ativa.
Promover a educacio para
os valores Humanistas e
para a Cidadania.

Promover a inclusio e o
bem-estar dos alunos
socialmente vulnerdveis e
desfavorecidos.

Incentivar os alunos a
pritica do desporto e 4
promog¢do de estilos de vida
sauddveis.

Desenvolver atividades que
potenciem o sucesso escolar,
o bem-estar psicolégico, o
desenvolvimento de
competéncias séclo
emocionals, apoiande os
alunos na constru¢io do seu
projeto de vida.

de
sustentdveis e com impacte.

I
L}
!

autoavaliagde

.Garantir a inclusdo de todos os alunos.
.Garantir o sucesso educativo de todos os alunos.
.Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da

.Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina;
.Promover o desenvelvimento das dreas de competéncia

exercicio de uma cidadania ativa e

consistentes,

.Consolidar uma cultura de escola em que todos os
sintam

estimulando
relagdes com a

envolvidos,
as

- - -
N &.Fortalecer parcerias com a comunidade.
9
. - intervenientes se
~ parcerias e aprofundando
1 k comunidade.
p———— —— _____—-...

Estimular a participacio dos
pais/ encarregados de
educa¢do no processo
educativo e na vida da
escola.

Promover parcerias
estratégicas com a
comunidade.

Aumentar o conhecimento e
o reconhecimento do service
educative prestado a
comunidade.

Melhorar os processos de
comunicacio com a
comunidade educativa.
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Eixo Estratégico: Autoavaliacdo

Objetivos estratégicos

Consolidar a sustentabilidade de
praticas e processos de
autoavaliagdo enquanto
mecanismo de autorregulacdo.

Utilizar os resultados da
autoavaliagdo para promover
melhorias significativas na
organizagao escolar, no
desenvolvimento curricular e nos
processos de ensino e de
aprendizagem e na educacgao
inclusiva.

AcOes estratégicas

Melhorar a consisténcia das praticas de autoavaliacdo.

Monitorizacdo regular da implementacao das acles estratégicas
de intervengao.

Implementar regularmente instrumentos para a auscultagao
periddica da comunidade educativa.

Elaborar e divulgar relatérios de monitorizacdo das acgdes
estratégicas de intervengdo (AEl) do PA TEIP 4.

Elaborar e divulgar relatérios sobre os resultados e a qualidade
dos cursos profissionais utilizando o sistema EQAVET.

Apresentar e divulgar o relatdrio de autoavaliagdo da escola, do
ano letivo anterior, até dezembro do ano civil.

Promover o envolvimento e participacdo de toda a comunidade
educativa na autoavaliagdo.

Adequar as a¢des de melhoria com base nas evidéncias obtidas
na autoavalia¢cdo e nos processos de ensino, avaliagao e
aprendizagem e da educacdo inclusiva.

Realizar sessGes de reflexdo sobre os resultados do processo de
autoavaliagdo.

Identificar e atender as necessidades de formacdo continua do
corpo docente e nao docente e avaliar o impacto dessas
formacgdes.

Fonte de evidéncias

Relatérios de monitorizagdo/autoavaliagdo
Estatistica dos resultados escolares
Inquéritos de monitorizagao

Sumarios

Banco de partilha digital

Inquéritos de satisfacdo de qualidade (PD,
PND, EE, alunos)

Relatdrios de monitorizacao
Banco de partilha digital

Relatdrio de Avaliacdo segundo o Quadro
EQAVET

Relatério de autoavaliagdo

Inquéritos
Assembleias

Relatérios de monitorizagdo
Relatério de autoavaliagdo

(H)a convers@
Atas reunides de departamento
Sumarios GPS

Plano de agao TEIP
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Eixo Estratégico: Liderancas

Objetivos estratégicos

Avaliar e manter atualizados e
articulados os documentos
orientadores.

Envolver a comunidade na
definicdo de acdes a desenvolver
na escola.

Estabelecer de forma eficaz a
ponte entre a lideranga de topo e
as liderangas intermédias.

Formar e capacitar os recursos
humanos com vista ao
desenvolvimento e a atualizagdo
profissional.

Promover a presenca da Escola em
iniciativas e projetos de ambito
nacional e internacional

AcOes estratégicas

Atualizar os documentos orientadores para a qualidade e
melhoria continua: PADDE; Regulamento interno; Referencial de
avaliagdo.

Aferir o grau de satisfacdo da comunidade relativamente as acdes
da escola e ao clima de escola.

Envolver todos os atores educativos na construcdo de
documentos estruturantes, potenciando a visdo estratégica para
a Escola.

Envolver de forma proativa a participacdo dos pais/EE na vida da
escola através da associacao de pais, na equipa de autoavaliacdo,
nas assembleias de EE e nas reunides de conselho de turma.
Envolver o pessoal ndo docente na identificacdo e resolucdo de
problemas através de reunides e/ou questionarios.

Delegar e dotar as liderangas intermédias de mais autonomia e
responsabilidade na gestdo das suas competéncias

Proporcionar oferta e oportunidades de formagdo de docentes e
assistentes em articulagdo com o CFAE e a UCP

Promover a presenca da escola em projetos/iniciativas:
Orgamento participativo; Parlamento dos Jovens, Competices
nacionais de ciéncia, etc.

Apoiar o desenvolvimento de projetos de inovagdo pedagdgica,
como sejam projetos interculturais e de cidadania e do programa
Erasmus+.

Fontes/meios de verificagdo

Tabela de revisdao dos documentos atualizados
Arquivo digital dos documentos orientadores.

Questionadrio de satisfacdo

Atas das reunides

Atas das reunides
Sumulas das assembleias

Questionarios

Questionarios

Certificados de formagao
Plano de capacitagdo TEIP

PAAO
Relatério PAAO

PAAO
Relatério PAAO
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Garantir uma oferta Educativa
adequada aos interesses e as

necessidades de formacao da

comunidade escolar.

Concretizar a transformacao digital
do ensino e das aprendizagens

Eixo Estratégico:

Objetivos estratégicos

Melhorar os resultados da avaliacdo
interna e externa

Diversificar a oferta curricular da escola: ensino secunddrio com
os 4 cursos cientifico-humanisticos e diversidade de cursos
profissionais, privilegiando os cursos abrangidos pelo CTE.

Atualizar o PADDE da escola.

Fomentar um maior uso de ferramentas digitais por parte dos
alunos

Potenciar a utilizacao dos recursos tecnoldgicos do CTE.

Ensino e aprendizagem

AcOes estratégicas

Implementar a agao “Oficina” nas disciplinas de Portugués,
Matematica A, Histdria A, Geografia A e Economia A, nos CCH.
Implementar a agdo “Assessoria” nas disciplinas de Fisica e
Quimica A e Biologia e Geologia, nos CCH.

Implementar o Plano de A¢do para as Mentorias

Potenciar a agao “Procura-nos”, divulgando-a junto dos alunos e
EE.

Promover atividades culturais e cientificas, incluindo saidas
pedagdgicas, no ambito das aprendizagens essenciais das
disciplinas envolvidas.

Promover a articulacdo de aprendizagens essenciais através da
metodologia AbP.

Promover metodologias de trabalho STEAM que reforcem a
percec¢do do consenso cientifico como critério de validacdo da
realidade;

Promover o trabalho laboratorial/experimental para desenvolver
a curiosidade e o espirito cientifico e critico dos alunos.

Oferta formativa

PADDE
PAT/ Questionarios

Questionarios

Fonte de evidéncias

Relatdrios de monitorizacdao das acdes
Analise estatistica

Relatérios de monitorizagdo das a¢des
Analise estatistica

Relatérios de monitorizagdo da agao
Base dados das inscrigdes

Analise estatistica

PAAO
Relatério PAAO.

Relatérios de monitorizagdo das a¢oes

Relatérios de monitorizagdo das a¢des

Relatérios de monitorizagdo das a¢des
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Promover praticas inclusivas

Avaliar para as aprendizagens, as
aprendizagens e com as
aprendizagens.

Promover o desenvolvimento das
diversas areas de competéncia do
PASEO.

Promover uma maior articulagdo
curricular.

Implementar a atividade “SuperiorMENTE” com o intuito de
capacitar os alunos para um estudo eficaz e orientado para a
otimizacao do seu desempenho académico.

Premiar o mérito escolar, considerando o desempenho
académico dos alunos.

Reforco da Biblioteca Escolar como estrutura essencial na
promocao de dindmicas de literacias e no apoio ao
desenvolvimento curricular.

Implementar medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, em
particular a diferenciacdo pedagdgica.

Reforgar o papel da EMAEI no diagndstico e no desenho de
medidas de apoio as aprendizagens, respondendo a necessidades
e desenvolvendo potencialidades.

Diminuir as assimetrias no sucesso e na qualidade do sucesso.
Implementar a abordagem metodolégica Desenho Universal para
a Aprendizagem (DUA)

Implementar praticas de avaliacdo formativa mais sistematicas e
mais diversificadas.

Diversificar instrumentos de recolha de informacgao para fins
formativos e sumativos.

Implementar praticas de autoavaliagdo, heteroavaliagdo e
coavaliacdo de forma sistematica e regular

Aplicar praticas na sala de aula que desenvolvam as
competéncias digitais dos alunos.

Reforcar praticas pedagdgicas centradas no aluno (metodologia
de AbP, aula invertida, inquéritos, recurso a guides de
aprendizagem, ...)

Reforcar a acdo Escola a Ler de uma forma mais sistematica.

Promover o desenvolvimento de projetos interdisciplinares
articulando as aprendizagens essenciais das disciplinas envolvidas

Resultados Avaliacdo Externa

Quadro de exceléncia

Relatério da BE
PAAO

Fichas de monitorizacdo das medidas -
Inovaralunos

Atas reuniao EMAEI

Analise estatistica

Atas Conselho de Turma

Relatérios de monitorizagdo das a¢des
Relatérios de monitorizagdo das a¢oes
Relatérios de monitorizagdo das a¢des

Relatérios de monitorizagdo das a¢des

Relatérios de monitorizagdo das a¢des

Relatério BE

Relatérios de monitorizagdo das a¢des
Banco de partilha digital

PAAO

Relatério PAAO
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Promover o trabalho colaborativo
entre docentes.

Eixo Estratégico:

Objetivos estratégicos

Prevenir o comportamento
disruptivo e o absentismo dos
alunos.

Consolidar a escola como um
espaco de cidadania ativa.

e, sempre que possivel, os temas de Cidadania e
Desenvolvimento.

Melhorar a planificagao das aulas articuladas.

Promover atividades no PAAO que envolvam maior articulagao
curricular.

Partilhar praticas pedagdgicas e praticas de avaliacdo em
encontros pedagdgicos.

Partilhar praticas pedagodgicas, de forma voluntaria, através do
processo de intervisdo pedagdgica.

Realizar periodicamente sessdes de partilha de praticas
pedagdgicas e de avaliacao.

Aumentar o niumero de partilhas (PlanificagGes aulas
articuladas/projetos interdisciplinares, evidéncias dos projetos
interdisciplinares e rubricas de avaliacdo) no banco de partilha
digital.

Cidadania e participacao

AcOes estratégicas

Reforcar a interagdo entre o GAAF (Gabinete de Apoio ao Aluno e

a Familia) e os conselhos de turma.

Reforcar a acdo Focus+ implementada pelo GAAF, no ambito do
PDPCS.

Reforcar praticas de auscultacdo aos alunos sobre temas
especificos (avaliagdo, funcionamento da escola, atividades,

Banco de partilha digital

PAAO
Relatério PAAO

Sumadrios GPS
Questionario

(H)a convers@

Banco de partilha digital

Fontes/meios de verificagdo
Atas Conselho de Turma

Relatério de monitorizacdo da agdo

Sumulas das assembleias
Questionarios
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Promover a educacgdo para os
valores Humanistas e para a
Cidadania.

Promover a inclusdo e o bem-estar
dos alunos socialmente vulnerdveis
e desfavorecidos.

Incentivar os alunos a pratica do
desporto e a promogao de estilos
de vida sauddveis.

Desenvolver atividades que
potenciem o sucesso escolar, o
bem-estar psicoldgico, o
desenvolvimento de competéncias
sdcio emocionais, apoiando os
alunos na construgao do seu
projeto de vida.

Eixo Estratégico: Comunidade

estratégias de ensino e aprendizagem, entre outras) através de
assembleias e inquéritos.

Continuar a implementar a atividade orcamento participativo de
escolas;

Realizar, em parceria com o Municipio, uma Assembleia
Municipal jovem por ano.

Envolver a Associacdo de Estudantes na elaboragdao do PAAO.

Mobilizar os alunos para acGes subordinadas aos temas de
cidadania.

Distinguir os alunos pelo seu desempenho a nivel social, com a
sua integracdo no quadro de valor da escola.

Criar uma equipa de apoio a integracdo e inclusdo de alunos de
origem migrante.

Identificacdo e desenvolvimento de iniciativas, atividades e
projetos de acdo social escolar e campanhas solidarias.

Dinamizar atividades desportivas no ambito do Desporto Escolar.

Dinamizar, pelo PES, atividades que promovam estilos de vida
saudaveis.
Implementar projetos no ambito da saude.

Disponibilizar o acompanhamento dos alunos pelos SPO

Melhorar o processo de orientagdo vocacional

Reforcar a medida Apoio Tutorial ou Tutorias

Relatoério OPE

PAAO/Relatdrio PAAO

PAAO

PAAO/Relatdrio PAAO
PAT das turmas

Quadro de valor
GAAF

PAAO/Relatério PAAO
PAAO/Relatério PAAO

PAAO/Relatério PAAO
PAAO/Relatério PAAO

PAAO/Relatério PAAO

PAAO/Relatério PAAO

Relatério de monitorizacdo da a¢do
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Objetivos estratégicos

Estimular a participacdo dos Pais/
Encarregados de Educacdo no
processo educativo e na vida da
escola.

Promover parcerias estratégicas
com a comunidade.

Aumentar o conhecimento e o
reconhecimento do servico
educativo prestado a comunidade.

AcOes estratégicas

Reforgar praticas de auscultagao aos EE sobre temas especificos
(avaliagdo, funcionamento da escola, atividades, estratégias de
ensino e aprendizagem, entre outras) através de assembleias e
inquéritos.

Realizar a atividade “Almogo de Turma”

Envolver os EE e as familias nas atividades do PAAO

Realizar a¢Ges de capacitacdo/sensibilizacdo, pelo GAAF, para as
familias dos alunos mais vulnerdveis.

Reforcar a atividade Focus+, pelo GAAF, para as familias dos
alunos com problemas de indisciplina/absentismo.

Fomentar a participagdo dos pais/EE nos 6rgdos de Gestdo
(Conselhos de Turma, Equipa de autoavaliacdao, Conselho Geral,
Associac¢do de Pais)

Estabelecer parcerias com as empresas locais, autarquia e outras
entidades para FCT.

Reforgar parcerias com as entidades parceiras na procura de
respostas adequadas as necessidades da comunidade escolar:
colaboracdo ao nivel da oferta educativa aos alunos, no
desenvolvimento de projetos de promocao de sustentabilidade
ambiental, no apoio e acompanhamento as familias em situagdo
de vulnerabilidade, partilha/cedéncia de recursos
fisicos/financeiros/humanos e colaboragdo técnica pontual.
Manter a publicacao da revista escolar AsSimetrias

Divulgar a oferta formativa a toda a comunidade educativa
através da radio local e dos meios de comunicac¢do da escola.

Fontes/meios de verificagdo

Sumulas das assembleias
Questionarios

PAAO/Relatério PAAO
Questionario de satisfacao
PAAO/Relatdrio PAAO
Questionario de satisfacdo

PAAO/Relatdrio PAAO

Relatério de monitorizagdo da acdo

Atas

PAAO/Relatdrio PAAO
Questionarios de satisfacdo

Plano de a¢do TEIP
Relatérios TEIP

Revista AsSimetrias
Pagina Web da escola
Instagram da escola
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Melhorar a satisfacdo dos varios agentes da comunidade
educativa relativamente ao clima de escola e as praticas
educativas.

Comemorar o dia da Escola com a entrega dos prémios dos
quadros de exceléncia e valor a alunos que se destaquem,
conforme respetivos critérios
Utilizar a pagina da escola e a conta do Instagram da Escola como
meio privilegiado de transmissdo e divulgacdo das informacgdes.
Utilizar a plataforma TEAMS e o email institucional da Escola
Melhorar os processos de como forma de comunicagdo interna e externa.
comunicagdo com a comunidade Rentabilizar as fungdes da plataforma InovarConsulta para:
educativa. comunicar avaliacGes, assiduidade e comportamento; avaliar
atividades do PAA.

Criar e monitorizar o plano de comunicagao da escola.

A definicdo das metas e respetivos indicadores constam no Plano de A¢do TEIP 4 para o triénio 2024/2027.

Questionario

Quadros de valor e de Exceléncia

Pagina Web da Escola
Instagram da Escola
Plataforma TEAMS

Email institucional da Escola

Plataforma Inovar

Plano de comunicagdo da escola
Relatério de monitorizacdo
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AVALIAGAO/MONITORIZAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo é um documento de planificacdo estratégica a longo prazo, operacionalizado por
outros documentos como o Plano Anual de Atividades e Orcamento e Plano de Acdo TEIP4. Assim, para
gue o Projeto Educativo seja plenamente concretizado, toda a comunidade educativa devera conhecé-lo

e contribuir para que os documentos referidos estejam articulados.

O acompanhamento, monitorizacdo e avaliacao final da execucdo do Projeto Educativo serdo realizados
pela Equipa de Autoavaliagdo e validados pelo Conselho Geral, de acordo com o estipulado no decreto-lei
n? 75/2008 de 22 de abril, com a redacdo dada pelo decreto-lei n? 137/2012, de 5 de julho. O
acompanhamento do Projeto serd efetuado também em sede de Conselho Pedagdgico, de forma

periddica, ao longo de cada ano letivo.

O responsavel pela coordenacdo, gestdo e monitorizacdo do Projeto Educativo sera o Coordenador do
Projeto Educativo/TEIP em estreita colaboragdo com o Coordenador da Equipa de Autoavalia¢do da Escola.
Os restantes membros da Equipa de Autoavaliagdo terdo responsabilidades ao nivel da recolha e

tratamento dos dados e desempenhardo fung¢bes de apoio a monitorizacdo e avaliagdo do Projeto.

Esta avaliacdo devera ser feita através de questiondrios (ou de outros instrumentos metodoldgicos),
anadlise dos resultados escolares, analise de documentos (atas e relatérios), relatério do Plano Anual de
Atividades e Orcamento. Os relatdrios e as andlises produzidos sdo essenciais para entender o progresso

do PE, identificar areas de melhoria e ajustar estratégias.

DIVULGAGCAO E COMUNICAGAO DO PROJETIVO EDUCATIVO

Sendo o Projeto Educativo um documento orientador da politica interna da Escola, é essencial a sua
divulgagdo a toda a comunidade educativa e a comunidade envolvente.

Assim, apds aprovagdo em Conselho Geral, o Projeto Educativo sera divulgado de diversos meios, com o
objetivo de torna-lo acessivel a toda a comunidade: De forma sumadria, em reunides no inicio de cada ano

letivo; na plataforma Microsoft Teams, na Equipa da Escola; Pagina Web da Escola.

CONSIDERAGOES GERAIS

A elaboragdo deste documento, bem como o seu processo avaliativo, intermédio e final, assume a sua
intencionalidade formativa de identificacdo, andlise e interpretacdo de situacBes/acbes a rever e

reformular, enquanto possivel instrumento de suporte na elabora¢do do préximo Projeto Educativo.
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O presente documento, apds aprovacdo pelo Conselho Geral, serd divulgado a todos os membros da
Comunidade Educativa, através da pagina web da Escola.

Este documento entra imediatamente em vigor apds aprovagao pelo Conselho Geral.

ANEXO

Plano de desenvolvimento curricular.

Elaborado e apresentado em reunido do Conselho Pedagdgico de 04/12/2024

O Diretor,

(Avelino Evaristo Rosa Cardoso)

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 16/12/2024

A Presidente do Conselho Geral,

(Paula Cristina Moreira Pereira)
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