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Introdugao

A educacdo comecga no seio familiar, onde o individuo desperta como pessoa e é preparado para enfrentar
a sociedade. No entanto, é no espaco escola, como instituicdo, que essa educagdo se prolonga e se
consubstancia. A Escola assume, assim, uma importancia vital na vida dos jovens, no seio das familias e na
sociedade/comunidade, na medida em que ocupa um consideravel periodo de tempo na vida de cada
individuo. A escola é percecionada como palco de aprendizagem e de coexisténcia social que “deve
oferecer ndo apenas um espaco fisico e organizacional, mas também um espaco relacional, de convivéncia,
de cooperacdo e de resolucdo de conflitos” (Marques, 2003:12).

De acordo com o preceituado nos Decretos-lei nimeros 43/89, de 3 de fevereiro e 75/2008, de 22 de abiril,
com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-lei n? 137/2012, de 2 de julho, tendo em conta as propostas
da IGEC e da DGE, e ainda com o disposto no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 06 de julho e no Decreto-Lei n.2
55/2018, de 6 de julho, foi elaborado o Projeto Educativo da Escola Secundaria/3 Prof. Dr. Flavio F. P.
Resende - Cinfaes, para o triénio 2018-2021.

O principal objetivo deste Projeto é trilhar caminhos que conduzam os nossos jovens a atingir o sucesso
educativo. Este projeto constitui-se como a expressado coletiva daquilo que queremos atingir e do que
gueremos vir a ser: uma Escola promotora da cultura da participacdo, da negociacdo, da partilha, da
cooperacdo e da decisdo. Queremos continuar a ser uma Escola inclusiva, promotora de aprendizagens
mais significativas para todos os alunos e potenciadora de ambientes propicios ao desenvolvimento de
competéncias que possibilitem aos alunos o sucesso escolar e o exercicio de uma cidadania ativa e
informada.

Pretendemos que este Projeto seja um instrumento promotor de aprendizagens de qualidade e do sucesso
educativo, numa escola de todos e para todos, uma escola a qual todos sintam que pertencem: uma Escola
de Qualidade e orientadora para o Sucesso.

Simultaneamente, este Projeto reflete também as mudancgas associadas a alteragao da politica educativa
que a tutela definiu para a drea da educagdo, perspetivando a justica social e a igualdade de
oportunidades, como pilares de um ensino de qualidade e sucesso para todos os alunos.

Tratando-se de um documento aberto, reflexivo, pragmatico, em que se pretende dar continuidade ao
trabalho ja feito, procura-se encontrar novos caminhos que permitam responder aos desafios
constantemente colocados as escolas do séc. XXI, num contexto de profunda transformacao.

Integra, como anexo, o Plano de Desenvolvimento Curricular e, conjuntamente com outros documentos
auténomos, o Plano Anual de Atividades e Orgamento e o Regulamento Interno, constitui-se como

documento do exercicio da autonomia da Escola.
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PARTE | - QUEM SOMOS

A — CONTEXTO E IDENTIDADE DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Al - MEIO ENVOLVENTE

A escola localiza-se no concelho de Cinfdes, pertencente ao distrito de Viseu, entre os rios Douro (a norte),
Paiva (a poente) e o rio Cabrum (a nascente), faz parte da Regido Douro-Sul. Confina, a norte, com os
concelhos de Baido e Marco de Canaveses; a leste, com o concelho de Resende; a sul, com o concelho de
Castro Daire; a sudoeste, com o concelho de Arouca e, a oeste, com o concelho de Castelo de Paiva. A Serra
de Montemuro domina o concelho e estende-se, progressivamente, no sentido nascente/poente, num
comprimento total de 40 km, com uma altitude maxima de 1.382m. As implica¢Oes praticas desta descri¢do
geografica refletem-se na construcdo de vias de acessibilidade. O desenvolvimento do pais manteve
Cinfdes distante dos principais eixos rodoviarios e com pouca acessibilidade aos grandes centros culturais,

politicos e urbanos.

De acordo com os ultimos dados disponibilizados pelo INE - Instituto Nacional de Estatistica -, o concelho
de Cinfdes é habitado por 20.427 pessoas (5.41% dos habitantes no distrito), das quais 20.76% tém mais
de 65 anos contra apenas 14.79% de criangas ou adolescentes. O nimero de residentes do Concelho tem
vindo a diminuir: de 25.619 habitantes, em 1981, passou, no ano de 1991, para 23.489 habitantes,

registando-se, em 2011, um decréscimo muito acentuado 20.427 habitantes.

Ainda em termos demogréficos, constata-se que das 7.254 familias residentes no municipio de Cinfaes,
16.53% sdao compostas por uma Unica pessoa (a média distrital cifra-se em 19.95%), e que o peso dos
agregados domésticos com quatro ou mais individuos é de 9.40% (um resultado superior ao que se verifica
no distrito, em que o valor de referéncia se situa em torno dos 7.06%).

Segundo dados do INE de 2015, Cinfaes encontra-se entre os 5 concelhos que apresentam menor poder
de compra por habitante, sendo este muito inferior a média nacional. Esta realidade é refletida pela

populagdo estudantil que, na sua maioria, beneficia de apoio da A¢do Social Escolar.

Numa perspetiva de construcdo de novos e inovadores saberes sociais, culturais, cientificos e pedagégicos,
a Escola representa o locus privilegiado da acdo da Educagdo, proporcionando um equilibrado
desenvolvimento fisico, psicoldgico, social, cultural e humano.

Apesar da interioridade do concelho, verifica-se uma tendéncia para o desenvolvimento do espirito
colaborativo e do associativismo que se traduzem na existéncia de diversas bandas filarménicas, grupos
folcléricos, clubes desportivos e diversas outras associa¢des. A nivel de equipamentos, o concelho dispde
de uma sala de cinema/cineteatro, possui diversos recintos polidesportivos, um pavilhdo gimnodesportivo,

uma piscina descoberta e um tanque de aprendizagem coberto. A rede publica de transportes é escassa e
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com hordrios muito “rigidos” o que ndo facilita a deslocagdo das pessoas dentro do concelho. Os
transportes escolares efetuam os percursos das residéncias dos alunos para a escola, e vice-versa, em
hordrios que os obrigam a permanecer na escola desde as 08.00h até as 17.30h. A Camara Municipal
suporta os encargos com os transportes escolares dos alunos. Por estas razdes de isolamento, a Unica

resposta vidvel para a maioria dos nossos alunos encontra-se “dentro de portas”.
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Fonte: https://cm-cinfaes.pt/index.php/acao-municipal/mapa-do-concelho

A2 — CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

Em Cinfdes, o ensino secundario entrou em funcionamento no dia 1 de outubro de 1984 (Portaria n2
848/84, de 3 de novembro), mas a escola sé abriu dois anos mais tarde, no ano letivo de 1986/87.

A Escola Secundaria/3 Prof. Dr. Flavio F. Pinto Resende é uma escola ndo agrupada, servindo alunos
oriundos nao sé das catorze freguesias do concelho de Cinfaes, mas também de alguns concelhos vizinhos,
como Baido, Castelo de Paiva, Resende e Lamego. A Escola funciona em nove tempos letivos, no regime
diurno, das 8h30min as 17h20min.

O tempo médio gasto em cada percurso, entre a residéncia dos alunos e a escola, varia entre 15 a 60
minutos.

Tendo em conta as problematicas associadas ao meio em que estd inserida, e ja referidas anteriormente,
a escola integrou, em 2009, o Programa TEIP 2 — Despacho Normativo n.2 55/2008, de 14 de outubro —

passando a ser um Territério Educativo de Intervengao Prioritaria.
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Em 2012, entra em vigor o TEIP3 — Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro —, passando a escola
a integrar, automaticamente, este projeto em virtude de ja ser TEIP2. Em novembro de 2013, a escola
assinou o Contrato de Autonomia (CA) — Portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto.

Ser uma escola TEIP, com Contrato de Autonomia, significa ser objeto de um olhar mais atento e préximo
por parte do Ministério da Educacao e ter a sua disposicao um conjunto de recursos que possam contribuir
para a diminuicdo do abandono e absentismo escolares e para a promog¢ao do sucesso educativo. Para se
atingir tais objetivos, tém sido definidas e implementadas novas estratégias pedagogico didaticas

diversificadas baseadas no trabalho cooperativo e na partilha de boas praticas.

1. Instalagodes

A escola dispde, desde janeiro de 2008, de dois blocos de aulas, vinte e quatro salas de aula, trés
laboratdrios: um de Fisica e Quimica, um de Biologia e um de Informatica; trés salas de Informatica; uma
oficina de mecénica; uma oficina de eletricidade; uma Biblioteca/CRE integrada na RBE; dois auditdrios;
um saldo de estudo; refeitdrio e cantina; bar; um gabinete de SPO; um gabinete do GAAF; um gabinete do
PESES; duas salas de coordenacdo; uma sala de diretores de turma; uma sala de professores; uma
reprografia; uma sala de pessoal ndo docente; um campo de jogos; e um polivalente. Dispde ainda de um

pavilhdo gimnodesportivo e de uma piscina coberta, ambos pertenca da Camara Municipal de Cinfdes.

2. Organizag¢do administrativa e pedagdgica

A organizagao administrativa e pedagdgica da escola assenta nos seus documentos orientadores de
autonomia (no presente Projeto, no Regulamento Interno, no Plano Anual de Atividades e Orgamento, no
Relatério de Autoavaliagdo, no Relatério Anual de Atividades, na Conta de Geréncia, nos Planos de
Melhoria TEIP e respetivos relatérios e no Contrato de Autonomia) e é implementada pelos diversos
orgdos de diregdo, administragdo e gestdo (Diretor, Conselho Geral, Conselho Pedagédgico e Conselho
Administrativo) em estreita colaboracdo com as diferentes estruturas de supervisdo e coordenacgdo da
escola (departamentos curriculares, coordenacbes pedagdgicas dos diretores de turma, coordenacdo
pedagdgica das ofertas formativas qualificantes, coordenacdo do ensino recorrente, coordenacdo do
projeto educativo, coordenacdo do plano de formacdo e articulacdo, equipa de autoavalia¢do, equipa do
plano anual de atividades e orcamento) e com os diversos servicos administrativos, técnicos e técnico-
pedagdgicos.

A cooperacdo e o didlogo sistematico entre as liderangas de topo e as liderancgas intermédias, bem como

entre os diversos drgdos, estruturas e servicos sdo o garante de uma a¢do educativa de proximidade.
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O organograma que se segue mostra o modo como se processa a comunicacdo entre os diferentes setores

da escola.

ORGANOGRAMA

Conselho Geral

7 Docentes

2 Pessoal ndo docente

4 Representantes de Pais e Encarregados de Educacdo
2 Representantes dos Alunos do Ensino Secundario
3 Representantes do Municipio

3 Representantes da Comunidade Local

BN S

Diretor
Subdiretor
2 Adjuntos do Diretor

Conselho Pedagogico

Diretor

4 Coordenadores de Departamento Curricular

2 Coordenadores de Diretores de Turma
Coordenadora do Plano de Formacao/articulacgo
Coordenador das Ofertas Formativas Qualificantes
Coordenador do Ensino Recorrente

Coordenador do Projeto Educativo e/ou TEIP
Coordenador da Equipa de Autoavaliaco
Coordenador da Educacéo Especial
Representante dos Servicos Téecnico-pedagogicos

"-.\ Professor Bibliotecaria
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3. Comunidade escolar no ano letivo 2018/2019

3.1. Pessoal docente
Na escola prestam servicos 68 docentes, sendo 35 professores do Quadro de Nomeacdo Definitiva, 14
professores do Quadro de Zona Pedagdgica e 19 professores contratados. Além destes, a escola conta com
28 técnicos especializados. Com o quadro de Professores totalmente preenchido, com niveis de

qualificacdo adequados, o seu corpo docente apresenta alguma mobilidade.

3.2. Pessoal nao docente
O guadro de pessoal ndo docente conta com 31 assistentes operacionais, 7 assistentes técnicos e uma

coordenadora técnica.

3.3. Alunos

O numero de alunos que frequentam os diferentes ciclos da Escola perfaz um total de 665 alunos

distribuidos por 31 turmas, conforme a tabela que se segue:

Regular 64 3
CEF 35 2
Regular 271 13
Recorrente 30 1
Profissional 265 12
665 31

A populagdo discente beneficia do programa da Agdo Social Escolar. Da totalidade dos alunos (665), 72%
beneficiam de apoios sociais. Destes, 37% sao abrangidos pelo escaldo A, 28% sdo abrangidos pelo escaldo

B e 7% sdo abrangidos pelo escaldo C.
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4. Oferta Formativa

A Oferta Formativa da Escola Secunddria Prof. Dr. Fldvio F. P. Resende procura dar resposta as
necessidades e interesses manifestados pela comunidade escolar e privilegiar o intercambio com

empresas e servicos localizados na area em que se insere a Escola.

No ano letivo 2018/2019 os cursos em funcionamento na escola sdo os apresentados na tabela:

3.%ciclo — Regular 8.2e9.2anos

Ensino ) L ) .
. Tipo 2 - Mecanica de Servigos Rapidos —9.2ano
Basico
CEF
Tipo 3 - Pastelaria/Panificagdo — 9.2ano
Qe Caniias Ciéncias e Tecnologias
Humanisticos Linguas e Humanidades

Técnico de Turismo Ambiental e Rural — 1.2, 2.2 e 3.2 anos
Técnico de Desporto — 1.2 ano
Técnico de Mecatrénica Automdvel —1.2 e 3.2 anos

Ensino ) .

L. Instrumentista de Sopro e Percussdo —1.2, 2.2 e 3.2 anos
Secundario

Cursos Profissionais
Técnico Comercial — 1.2 ano

Técnico Auxiliar de Saude —2.2 e 3.2 anos
Técnico de InstalacGes Elétricas — 2.2ano
Técnico de Eletrdnica, Automagao e Computadores — 2.2 ano

Ensino Recorrente Diurno

5. Parcerias

A Escola mantém com a comunidade educativa, a autarquia e outras instituicGes uma estreita colaboracao
no desenvolvimento, acompanhamento e dinamizagdo dos seus projetos de formacdo e de educacdo.
Neste sentido, pretende-se a consolidacdo das parcerias estabelecidas em anos anteriores e dar

seguimento a outras que se venham a justificar como uma mais-valia.
Atualmente a Escola desenvolve parcerias com:

v" Céamara Municipal de Cinfdes

v Instituto do Emprego e Formagao Profissional
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N N N N T N N N N N N N N R RN

Santa Casa da Misericérdia de Cinfaes

Agrupamento de Escolas General Serpa Pinto

Agrupamento de Escolas de Souselo

Escola Profissional de Cinfdes

Universidade Catdlica do Porto

Centro de Formacgao Marco-Cinfaes

Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Cinfaes
C.P.C.J. de Cinfdes

A.N.C.R.A.

EDP

Academia D’Artes de Cinfdes

Juntas de freguesia das diferentes freguesias do concelho de Cinfaes
Associacdo de Pais

GNR/Escola Segura

Centro de Saude

Outros
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B — DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O Relatério TEIP 2017/2018 (que avaliou as metas fixadas e as a¢des desenvolvidas nos quatro eixos de
intervencdo que o Plano de Melhoria contemplava), os resultados do processo de autoavaliagdo da Escola,
bem como os contributos que foram dados pela comunidade educativa através de pareceres e opinides
de caracter, mais ou menos formal, permitiram-nos formar a consciéncia do bom que temos e do muito
gue ainda temos a melhorar. Com base nos dados recolhidos, e apds a analise do meio envolvente,

procedemos a elaboragdo do diagndstico estratégico da Escola, utilizando a metodologia SWOT.

1. Andlise SWOT

Andlise SWOT
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2. Identifica¢do dos problemas

Do diagnéstico apresentado, destaca-se um conjunto de problemas que resultam nao sé dos resultados
obtidos, ou da falta deles, mas também dos processos utilizados e da gestdo realizada na obtencao dos
mesmos. Estes sdo os cinco problemas que se pretendem combater seguindo a linha orientadora de acdo

deste Projeto Educativo:
v Insucesso escolar;
Desfasamento avaliagdo interna/avaliacdo externa;
Absentismo e saida escolar precoce (sem conclusdo do ensino secunddrio);

Indisciplina dentro da sala de aula;

N NN

Praticas pedagdgicas pouco diversificadas.
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PARTE Il — A ESCOLA QUE QUEREMOS

A - MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES
Missao
A Escola Secundaria /3 Prof. Dr. Flavio F. Pinto Resende tem por missdo educar para o futuro, promovendo

uma educacdo para a cidadania ativa e sustentada na capacidade de resposta a mudancga, tomando como

quadro de referéncia o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

Apostada na promocao do saber, saber ser, saber estar e saber fazer, esta Escola procura proporcionar a
todos um servico educativo de exceléncia, desenvolvendo e valorizando conhecimentos, capacidades e
atitudes facilitadoras do prosseguimento de estudos, do acesso ao mercado de trabalho e da integracao

na vida em sociedade.

Visao

A Escola Secundaria /3 Prof. Dr. Flavio F. Pinto Resende serd, como sempre foi, uma escola inclusiva, um
polo de referéncia na e para a comunidade cinfanense, pautando a sua ag¢do pela procura constante das
boas praticas pedagdgicas, apostando na qualidade das aprendizagens, na inovacdo pedagodgica, no

desenvolvimento de competéncias sociais e nas relagdes interpessoais.

Principios e valores

A escola, como casa de aprendizagem de educagdo, tem de assumir a sua missdo de educar referenciada

a um quadro de valores.

Assim, para se conseguir colocar em pratica a visdo e missdo definidas é necessario que a comunidade
educativa se aproprie dos valores organizacionais que se consideram fundamentais para o cumprimento

desse objetivo.

Queremos uma escola de aprendizagens significativas e diversificadas, uma escola que ajuda a construir e

a levar a pratica projetos de vida com significado pessoal e mobilizadores das potencialidades do sujeito.

Neste contexto, e tendo por base os documentos orientadores como o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, o Decreto-Lei n.2 54/2018,
de 6 de julho, e 0 Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, pretende-se que este Projeto Educativo permita

a Escola dar passos seguros para melhorar o seu desempenho.
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A educacdo escolar deve permitir que os alunos construam e sedimentem uma cultura cientifica e artistica
de base humanista, mobilizando valores e competéncias que lhes permitam tomar decisdes livres e
fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, bem como dispor de uma capacidade de
participacao civica, ativa, consciente e responsdvel. Assim, e através de principios como a aprendizagem,
inclusdo, estabilidade, adaptabilidade e ousadia, coeréncia e flexibilidade, sustentabilidade e saber, os
alunos devem adquirir e colocar em pratica valores, como: a Liberdade; a Responsabilidade e a

Integridade; a Cidadania e a Participacdo; a Exceléncia e a Exigéncia; a Curiosidade; a Reflexao e a Inovagao.

Relacionado com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria temos ainda a Estratégia Nacional
de Educacdo para a Cidadania que “integra um conjunto de direitos e deveres que devem estar presentes
na formacao cidada das criancas e dos jovens portugueses, para que no futuro sejam adultos e adultas
com uma conduta civica que privilegie a igualdade nas rela¢des interpessoais, a integracao da diferenca, o
respeito pelos Direitos Humanos e a valorizacdo de conceitos e valores de cidadania democratica, no
guadro do sistema educativo, da autonomia das escolas e dos documentos curriculares em vigor”. Desta
forma, a Cidadania deve fazer parte da prépria cultura da Escola e a sua implementacdo deve estar
integrada no curriculo, nas atividades letivas e ndo letivas, nas praticas didrias da vida escolar e sua
articulacdo com a comunidade, promovendo um trabalho em parceria quer com as familias quer com a

comunidade.

A par destes dois ultimos documentos orientadores, o Decreto-lei n.2 54/2018, de 6 de julho, que regula a
pratica da Educacdo Inclusiva e, que segundo o Manual de Educacdo Inclusiva, pressupde uma
“descompartimentac¢do” da escola e do processo de ensino e de aprendizagem, “prop&e” o abandono de
uma concecdo restrita de “medidas de apoio para alunos com necessidades educativas especiais” e
assume uma visdo mais ampla, implicando que se pense a escola como um todo, contemplando a

multiplicidade das suas dimensGes e a interagdo entre as mesmas.

Pretendemos, assim, que a Escola seja reconhecida como uma organiza¢do educativa de referéncia e de
exceléncia, pela Educac¢do Inclusiva e qualidade ao nivel do ensino, pela formagdao ministrada, pelo
desenvolvimento das praticas inovadoras, pela qualidade da formagdo de cidaddos responsdveis e

empreendedores.
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B — PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

Tendo em conta os problemas diagnosticados, bem com a missdo, visdo, principios e valores, o plano de

acado estratégico apresentado neste Projeto Educativo assenta em quatro dominios de intervengao:

v' Lideranca e Cultura de Escola

Resultados Escolares

v
v’ Comportamento e Cidadania
v

Organizacdo do trabalho docente

Para cada um destes dominios de intervencdo serdo apresentadas as areas de melhoria e um conjunto de

acdes/atividades que pretende dar resposta aos problemas diagnosticados.

Avaliacdo
interna

Liderancas
intermédias

Envolvimento
com a Familia
/comunidade

Avaliagdo
interna
Avaliagdo
externa

Reforcar uma cultura de autoavaliagdo que
regule os processos e resultados nas varias
dimensdes de intervencdo educativa da
escola.

Sensibilizacdo dos diferentes atores para a
importancia das liderancgas intermédias;
valorizar as

Capacitar e liderangas

intermédias.

Fortalecer a imagem da escola na
comunidade local;
comunidade

Aproximar a escola da

envolvente e vice-versa, reforcando
parcerias e iniciativas de colaboragao;
Fomentar a participacdo de Pais e
Encarregados de Educagdo na vida da
escola;
Melhorar o grau de satisfacgdo e o
envolvimento do pessoal docente e ndo

docente na escola.

Melhorar os resultados escolares dos
alunos;

Melhorar a qualidade do sucesso;

Diminuir a diferenca entre a avaliagdo
interna e a avaliagdo externa

e Equipa de
Autoavaliagdo

e GPS (Grupos
Promotores de
Sucesso)

e Equipas pedagdgicas

e Conselho de turma

e Departamentos

e Almocgo de Turma

e Parcerias

e Atividades PAAO

e Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia

e Grupos Homogéneos

e Aulas de preparagdo
para exame

¢ Oficina dos numeros

e Assessorias
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Qualidade do v
sucesso

Promocdoda v
disciplina v

Cidadania e
comportamento

Redugao
Absentismo e

v
abandono
escolar v
v
v
v
Organizagao do -
Praticas
trabalho o
pedagdgicas
docente

Aumentar a taxa de conclusdao do ensino
secundario em todas as ofertas educativas;
Promover a autorregulagdo do processo
ensino-aprendizagem;

Promover a autonomia/iniciativa dos
alunos;

Motivar os alunos para o sucesso escolar;
Apoiar os alunos em todas as vias de

ensino.

Melhorar o comportamento dos discentes;
Prevenir o comportamento disruptivo dos
alunos;

Acompanhar a situagao familiar dos alunos;
Promover a educagdao para os valores
Humanistas e para a Cidadania;

Melhorar os mecanismos de intervengado
junto dos alunos e respetivas familias.

Prevenir o absentismo e o abandono
escolar precoce;

Acompanhar a situagao familiar dos alunos;
Promover a educagdo para os valores
Humanistas e para a Cidadania;

Melhorar os mecanismos de intervencgao
junto dos alunos e respetivas familias;
Reforgar praticas de ensino que garantam a
melhoria das aprendizagens de todos os
alunos;

trabalho colaborativo e
cooperativo dos docentes;

Reforcar o

de
aprendizagem assentes em metodologias

Diversificar atividades ensino e
ativas que estimulem o trabalho auténomo
e colaborativo entre discentes e a sua
de

nomeadamente o trabalho de projeto;

capacidade comunicagao,
Promover a articulagdo curricular;
Promover o desenvolvimento profissional
docentes e a supervisdo pedagdgica.

e Procura-nos

¢ Saidas pedagdgicas
e Clubes

e Tutorias

e Projetos integradores

e Tutorias

o Clubes

® GAAF/SPO

e Formacgao e
envolvimento
parental

e Acompanhamento
integral do aluno

o Clubes

e Tutorias

e Formagao e
envolvimento
parental

e Acompanhamento
integral do aluno

e GPS (Grupos
Promotores de
Sucesso)

e A¢Oes de capacitagao

e Equipas pedagdgicas

A definicdo das metas e respetivos indicadores para os dominios de intervencdo priorizadas constardo no

Plano de Melhoria TEIP para o triénio 2018/2021, assentes em trés eixos estratégicos: Eixo 1 — Cultura de

Escola e Liderancas Pedagdgicas; Eixo 2 — Gestdo Curricular; Eixo 3 - Parcerias e Comunidade.
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AVALIACAO/MONITORIZACAO E DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O acompanhamento e avalia¢cdo da execugdo do Projeto Educativo serdo efetuados pelo Conselho Geral,
de acordo com o estipulado no decreto-lei n2 75/2008 de 22 de abril, com a redagdo dada pelo decreto-
lei n2 137/2012, de 5 de julho. O acompanhamento do Projeto serd efetuado também em sede de

Conselho Pedagégico, de forma periddica, ao longo de cada ano letivo.

O responsavel pela coordenacdo, gestdo e monitorizacdo do Projeto Educativo serd o coordenador do
projeto educativo/TEIP em estreita colaborag¢do com o coordenador da Equipa de Autoavaliagdo da Escola.
Os elementos desta equipa, que terdo igualmente responsabilidades ao nivel da recolha e tratamento dos
dados, serdo os dois coordenadores dos diretores de turma, o coordenador das ofertas formativas
qualificantes e o representante dos servigos técnico-pedagdgicos. Os restantes membros da Equipa de

Autoavaliacdo desempenhardo fun¢des de apoio a monitorizagdo e avaliacdo do Projeto.

Esta avaliacdo deverd ser feita através de questionarios (ou de outros instrumentos metodolégicos) e

analise dos resultados escolares.

CONSIDERACOES GERAIS

A elaboragdo deste documento, bem como o seu processo avaliativo, intermédio e final, assume a sua
intencionalidade formativa de identificacdo, analise e interpretacdo de situagdes/acGes a rever e
reformular, enquanto possivel instrumento de suporte na elaborag¢do do préximo Projeto Educativo.

O presente documento, apds aprovacao pelo Conselho Geral, serd divulgado a todos os membros da
comunidade educativa, através da pagina web da Escola.

Este documento entra imediatamente em vigor apds aprovagao pelo Conselho Geral.

Anexo
Plano de desenvolvimento curricular.

Elaborado e apresentado em reunido do Conselho Pedagdgico de 14/11/2018.

O Diretor,

(Avelino Evaristo Rosa Cardoso)

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 22/11/2018.

A Presidente do Conselho Geral,

(Isabel Maria Ferreira Mendes da Costa)
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